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1. ]vadas

1.1.Atlygio politika apima AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ (toliau — LTG) grupés darbuotojy atlygio
ir veiklos valdymo nuostatas. Jos tikslas — ilgalaikiai, su darbuotojy gerove susije sprendimai,
padedantys uZztikrinti tam tikry LTG grupés strateginiy krypc€iy jgyvendinima:

e sillyti konkurencingg atlygio paketg pritraukiant ir iSlaikant reikiamos kompetencijos

darbuotojus;

o uztikrinti lygias galimybes ir nediskriminavimg apibendrinant darbuotojy veiklg ir skiriant

atlygj;

e uztikrinti vidinio teisingumo principg, atlyginant uz panasy darbg;

e didinti jsitraukima;

e skatinti darbuotojus tobuléti ir kelti kompetencija;

e puoseléti skaidrumo ir atsakingos valdysenos principus;

o prisidéti prie efektyvaus personalo kasty valdymo ir kurti verte akcininkui.

1.2. Si Atlygio politika taikoma visiems LTG jmoniy grupés darbuotojams.

2. Savokos

Savoka, santrumpa

Apibrézimas

Auksto lygio
vadovas

Auksto lygio vadovai, kuriy pozicijos priskiiamos A bendrinei pozicijy
grupei. Daznai yra pavaldis LTG / Veiklos vieneto / LTG funkciniam
vadovui

Atlygio rinkos
informacija

Tarptautinéje praktikoje pripazinto ir rinkoje placiai taikomo atlygio rinkos
tyrimo informacija, taip pat per darbuotojy atrankas sukaupta informacija,
darbuotojy kaitos rodiklis, vieSai paskelbty ekonomikos apzvalgy, jmoniy
ataskaity ir kity Saltiniy informacija.

Atlygio specialistas

LTG Atlygio ir veiklos valdymo ar LTG Kompetencijy centro darbuotojas,
kuruojantis atlygio ar veiklos valdymo sritis

AVA

LTG jmoniy grupés Atlygio ir vadovy atrankos komitetas, LTG funkcinis
komitetas

Bendriné pozicijy
grupé

Pozicijy vertinimo ir korporatyvinio lygio priskyrimo metu metodiskai
priskirty skaitiniy pakopy grupé, kuri yra zymima raide ir bendriniu
pavadinimu (pvz. A grupé — ,AukSto lygio vadovai“; F grupé -
,Loperatyvinés veiklos/paslaugy darbuotojai, kvalifikuoti darbininkai“)

Darbuotojas

LTG / Veiklos vienete jdarbintas asmuo

DU réziai

Pozicijos korporatyviniam lygiui priskirti bazinio darbo uZmokescio
minimalus ir maksimalus piniginiai dydziai. Tarp minimalaus ir
maksimalaus dydzio yra mediana — DU dydziy eiléje per vidurj esantis

(pvz. jkainiai)

Kolegialus organas

LTG / Veiklos vieneto valdyba

LTG

AB ,Lietuvos gelezinkeliai“

LTG funkcinis
vadovas

LTG vadovui tiesiogiai pavaldas vadovai, kuriy bendriné pozicijy grupe T

LTG jmoniy grupé

Jmoniy grupé, kurig sudaro LTG ir jos tiesiogiai bei netiesiogiai
kontroliuojami juridiniai asmenys

Pozicijos
korporatyvinis lygis

Pozymiy visuma, apimanti bendrajg pozicijy grupe, skaitine reikSme
apibrézta pakopa, veiklos sritj, esant poreikiui ir veiklos posritj

Personalo valdymo
partneris

Darbuotojas, kuriam yra priskitas LTG Zmoniy ir kultiros padalinio
funkcijy jgyvendinimas LTG / Veiklos vieneto padaliniuose




LIETUVOS

LG

GELEZIMKELIAI

AB ,Lietuvos gelezinkeliai*
Atlygio ir veiklos valdymas

Atlygio politika

Savoka, santrumpa

Apibrézimas

SAK

LTG jmoniy grupés Skyrimo ir atlygio komitetas, LTG valdybos
patariamasis komitetas

Strategijos ir veiklos

LTG Strategijos ir veiklos efektyvumo komandos darbuotojas, kuruojantis

efektyvumo sidlymy dél metiniy ir ilgesnés nei mety trukmés rodikliy teikima
specialistas
Vadovas LTG jmoniy grupés darbuotojas, turintis teise priimti sprendimus dél

pavaldziy darbuotojy

Veiklos sritis,

Konkreti sritis, kurioje atlikdama savo darbo funkcijas veikia pozicija.

posritis Esant poreikiui iSskirta smulkesné bei konkretesné veiklos sritis — posritis
Veiklos vienetas LTG jmoniy grupei priklausanti jmoné, iSskyrus LTG

Vidiniai Atlygio politikai jgyvendinti skirtos skiltys ir naujienos vidiniame intranete,
komunikacijos el. laidkai, nuotoliniai ir gyvi pristatymai, pristatymy jrasai, dokumenty
kanalai valdymo sistemoje patalpinti vidiniai dokumentai ir teisés aktai, nukreipti

susipazinimui

3. Bendroji dalis

3.1. Atlygio dedamosios ir galimi jy dydzZiai priklauso nuo pozicijos korporatyvinio lygio.
Pozicijos korporatyvinis lygis yra kertiné atlygio sistemos dedamoji, apibrézianti atlygio pakets.

Pozicijos vertinimas ir
korporatyvinio lygio

nustatymas

Palyginimas su atlygio
rinkos informacija ir
atlygio dedamujy dydziy
nustatymas

Atlygio paketo
nustatymas ir perzitra

Individualaus atlygio paketo nustatymas, atsizvelgiant j priskirtus atlygio dedamujy
dydzius, turimas kompetencijas ir veiklos vertinimo rezultatus

1 paveikslas. Atlygio nustatymo etapai

3.2. Darbuotojo atlygj LTG jmoniy grupéje sudaro 2 paveiksle nurodytos dedamosios:
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LTG vadovas ir
Veiklos
Darbuotojai ir vienety

vadovai vadovai
(bendriné pozicijy (bendriné pozicijy
grupe A) grupé T)

Auksto lygio LTG funkciniai
vadovai vadovai

Atlygio tipas ir jo dalys Aprasymas

(bendriné pozicijy
grupé Hir T)

bazinis darbo uzmokestis darbo sutartyje nustatytas ménesinis arba <

valandinis darbo uzmokestis

kiti priskaitymai, susije su

darbu ir poilsiu priedai uz kvalifikacijg, poilsio laikg tarp reisy ir kt. 7

mokéjimas uz kitokj nei mokéjimas uZ virévalandinj darba, darba naktj ir kt. pagal lokalius teisés aktus ir vidinius dokumentus, detalizuojancius tokio tipo

jprastas darbo laikg mokéjimus
kintama atlygio dalis uz trumpalaikiy tiksly
kintama atlygio dalis pasiekimg pagal konkrec¢ioms pozicijoms / 7
komandoms taikomas schemas
\%
li bati skiriamas darbdavio iniciatyva uz neeilinius
1| TIESIOGINIS ATLYGIS % - e -
. .. rezultatus bei strateginiy iniciatyvy valdyma, taip
S papildomas paskatinimas pat pagal konkre¢ioms pozicijoms / komandoms v v v 4
é taikomas schemas
. 5 —_ metinis paskatinimas darbdavio iniciatyva uz LTG
A paskatlll?llmas uzltmtetlnlus grupés / Veiklos vienety / funkcijos metinius veiklos 7 7 7 Vi
T NMELCOSIEZITTATTS rezultatus ir asmenines pastangas
v FEELEUITITES U5 [ askatinimas uz ilgesnés nei mety trukmés tiksl
é nei mety trukmés tiksly P pasiekima gagal taikomas gchemas 4 pozicijoms, kurioms keliami ilgesnés nei mety trukmés tikslai
asiekim
I p q
S Ztrlgg:]suu:alﬁﬁlev%ﬁ(l;: akC'“'flllé?ez’?;ﬁ:d;g:::it::ﬂ ?/Z;(tlggls uz darbuotojams, akcininko sprendimu deleguotiems j kolegialiy organy narius
) papildomy naudy paketas darbuotojy draudimas, iSmokos ir pasalpos, Y < < <
PRIEMOgES, papildomos mokamy atostogy dienos ir kt.
KURIANCIOS
PAPILDOMA transporto priemonés Kasménesing kom . i
o pensacija, skirta uztikrinti
DARBDAVIO VERE sqnau?/l;(;(g\zl;?nesnsacua mobiluma bei reprezentacinius reikalavimus v v v
NEPINIGINIS organizaciné kultdra, renginiai, galimybé tobuléti patiems ir padéti tobuléti kitiems,
ATLYGIS jsitraukti j ambasadorystés iniciatyvas bei vidinius klubus, galimybé dirbti strateginés 4 4 V4 V4

reikSmeés jmoniy grupéje

2 paveikslas. Atlygio dedamosios
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3.3 Individualus darbuotojo atlygio paketas priklauso nuo jo uzimamos pozicijos korporatyvinio
lygio, veiklos vertinimo rezultaty, turimos patirties ir kompetencijy.

3.4. Sprendimy, susijusiy su Sios Politikos nuostaty jgyvendinimu, matrica pateikta 1 priede.

3.5. Siekiant skaidrumo ir aiSkumo, Atlygio politika yra skelbiama LTG jmoniy grupés interneto
svetainéje, o detalios jos jgyvendinimo gairés, principai, paaiskinimai, techniniai sprendimai aprasyti
vidiniuose LTG grupés / Veiklos vieneto dokumentuose ir teisés aktuose ir skelbiami darbuotojams
vidiniais komunikacijos kanalais.

3.6. LTG jmoniy grupés interneto svetainése Lietuvoje vieSai skelbiami ir reguliariai
atnaujinami duomenys apie jmoniy vadovy ir kolegialiy organy nariy atlygj. Taip pat duomenys apie
darbuotojy vidutinj atlygj pagal bendrgsias pozicijy grupes, vyry ir motery vidutinio darbo uzmokescio
palyginimas.

3.7 Uz Atlygio politikos nuostaty jgyvendinimo organizavimg ir Sios informacijos sklaidg yra
atsakingas LTG Atlygio ir veiklos valdymo vadovas.

4. Pozicijos korporatyvinio lygio nustatymas

4.1. Pozicijy vertinimas (pozicijos korporatyvinio lygio nustatymas) uztikrina nuosekly ir
vienodais principais pagrjstg visy LTG jmoniy grupés pozicijy palyginima.

4.2. Atliekant pozicijos vertinimg pasirenkamas tarptautinéje praktikoje pripazintas ir rinkoje
placiai naudojamas vertinimo metodas. Pagal §j metoda atlikus iSsamig pozicijos atsakomybés,
sprendziamy problemy apimties ir reikalingy Ziniy analize, taip pat pozicijai priskyrus veiklos sritj,
nustatomas jos korporatyvinis lygis. Bendras LTG jmoniy grupés pozicijy ir jy korporatyviniy lygiy
sgrasas sudaro LTG jmoniy grupés pozicijy struktirg (Zzemélapj).

4.3. Atliekant LTG vadovo ir pagal poreikj, kity pozicijy vertinimg, gali bati pasitelkiama iSoriniy
konsultanty pagalba.

4.4. Pozicijos korporatyvinis lygis nustatomas arba perzidrimas (pasikeitus organizacinei
struktdrai ar darbo turiniui), remiantis aktualiu pozicijos apraSymu ir vidiniu pozicijy palyginimu.

5. DU réziy nustatymas

5.1. Atsizvelgiant j Atlygio rinkos informacijg, kiekvienam pozicijos korporatyviniam lygiui yra
priskiriami DU réZiai. Jei i§ Atlygio rinkos informacijos matyti, kad kurios nors veiklos srities / posricio
mediana yra reikSmingai didesné / mazesné negu bendra atlygio rinkos mediana, j tai gali bati
atsizvelgiama nustatant DU rézius.

5.2. Lietuvoje LTG jmoniy grupé orientuojasi j visy jmoniy, veikianc€iy Salyje (vietiniy ir
tarptautiniy), dalyvaujanciy atlygio rinkos tyrime, bazinio darbo uzmokes€io mediang. UZsienio
Salyse (ne Lietuvoje) jdarbintiems ar | jas paskirtiems darbuotojams taikoma ty Saliy rinkos praktika
ir Siose Salyse veikianCiy LTG grupés jmoniy strategijg atitinkanti bazinio darbo uZzmokescio lygio
pozicija rinkoje.

5.3. Nustatant Holdingo / Veiklos vieneto vadovo DU rézius Lietuvoje, be rinkos duomeny yra
jvertinamos ir Lietuvos Respublikos Vyriausybés reguliavimo dél valstybés valdomy jmoniy vadovy
darbo uZmokes€io nuostatos, savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos
rekomendacijos ir sprendimai, kiti teisés aktai reglamentuojantys su atlygiu susijusius klausimus, o
taip pat kity valstybés valdomy jmoniy praktikos nustatant vadovy darbo uzmokest;.

5.4. Pozicijos korporatyvinio lygio DU réziy maksimalus ir minimalus dydis nuo medianos
skiriasi ne daugiau negu 20 procenty.

5.5. Tos pacios veiklos srities / posri¢io DU réziy medianos tarp viena po kitos einanciy
pozicijos korporatyviniy lygiy skaitiniy pakopy (pvz., 15 ir 16) gali bati nutolusios 3-20 proc. skirtumu.

5.6. DU réziai Atlygio specialisty yra perziGrimi kasmet, atsizvelgiant | atlygio rinkos
informacija, ir pagal poreikj atnaujinami.

6. Bazinis darbo uzmokestis

6.1. Nustatant naujai priimamy darbuotojy, dar nejgijusiy reikiamos kvalifikacijos ir patirties,
bazinj darbo uzmokestj orientuojamasi j mazesnj negu pozicijos DU réziy mediana piniginj dyd;,
nustatant darbuotojy, kuriy kvalifikacija ir patirtis atitinka pozicijai keliamus ltkesCius — j mediang

6
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atitinkantj piniginj dydj, o nustatant ekspertiniy ziniy, aukSciausig kvalifikacijg ir veiklos jvertinima
turin€iy darbuotojy bazinj darbo uzmokestj — j maksimaly piniginj dyd,.

6.2. Darbuotojy bazinis darbo uzmokestis gali bati perzitGrimas periodiSkai arba esant karjeros
pokyc€iui (peréjus j kito korporatyvinio lygio pozicija, kuriai yra priskirtas kitas DU rézis), taip pat
individualiais atvejais, kai siekiama uZztikrinti veiklos testinumag ir darbo uzmokescCiui perziaréti yra
pagrjstos ir objektyvios priezastys.

6.3. Periodiné bazinio darbo uzmokescio perzitra atlieckama kartg per metus, siekiant iSlaikyti
darbuotojy atlygiy konkurencingumg rinkoje, jvertinus LTG jmoniy grupés / Veiklos vieneto
finansines galimybes, pasiektus tikslus, perzidrétus DU rézius ir apibendrinus darbuotojy metinés
veiklos rezultatus — paprastai kovo-balandzio ménesiais. Taip pat atsizvelgiant | staigius Atlygio
rinkos pokyc€ius gali bati priimami sprendimai deél tarpinés perzidros atskiroms pozicijoms ar jy
grupéms.

6.4. Darbuotojui grjztus po ilgalaikio nebuvimo (pavyzdziui, vaiko priezilros atostogy), jo
bazinis darbo uzmokestis vertinamas ir gali bati perzitrimas atsizvelgiant j pozicijos, j kurig grjiZtama
po ilgalaikio nebuvimo, DU rézZius, darbuotojo turimas kompetencijas ir pasirengimg iSpildyti pozicijai
keliamus lOkescCius. Individualus bazinis darbo uzmokestis neturéty bati mazesnis negu minimalus
pozicijos DU réZis.

7. Kintama atlygio dalis

7.1. Siekiant j rezultatus nukreiptos elgsenos ir démesio j skaitine iSraiSka pamatuojamy tiksly
ir normatyvy jgyvendinimg bei virSijimg, tam tikram padaliniui, pozicijoms ar jy grupéms gali bati
nustatyta ménesiné ar kito trumpesnio nei metai periodo kintama atlygio dalis. Toks kintamas atlygis
gali bati sutariamas ir skiriamas darbuotojams, pasiekusiems su operatyvigja veikla, tiesioginiais
pardavimais, klienty aptarnavimu, ar kitais LTG jmoniy grupés veiklai svarbiais rodikliais susijusius
trumpalaikius tikslus.

7.2. Kintamos atlygio dalies poreikj tam tikram padaliniui, pozicijoms ar jy grupéms inicijuoja,
su susijusiomis Salimis derina, rodikliy ir komunikacijos plang rengia bei jgyvendinimg uztikrina jy
veiklg kuruojantys vadovai. Kintamo atlygio schemos jvedamos suderinus su atsakingu Atlygio
specialistu - jvertinus tokiy schemy tikslinguma, atitikimg bendriesiems atlygio valdymo principams,
prognozuojamg poveikj bei kastus.

7.3. Jvedant kintamg atlygio dalj yra atsizvelgiama | siekiamy tiksly pobudj, planuojamg
mokéjimy periodiskumag, maksimalias kintamos atlygio dalies galimybes bei kitas, jvedamai schemai
badingas saglygas, ir priimamas sprendimas dél paskatinimo uz metinius veiklos rezultatus galimybés
— ar tokia galimybe iSlaikoma jsigaliojus kintamos atlygio dalies taikymui.

8. Papildomas paskatinimas

8.1. Darbdavio iniciatyva skiriamas papildomas paskatinimas gali badti inicijuojamas LTG /
Veiklos vieneto vadovo ir / ar Personalo valdymo partneriy uz nenumatyty, skubiy darby, jtakojanciy
LTG jmoniy grupés / Veiklos vieneto rezultatus; uz ypatingas pastangas jgyvendinant iSskirtinés
reikSmés / strateginius projektus; uz pateiktus inovacinius sitilymus ar iniciatyvas, kuriy diegimas
atnesty LTG jmoniy grupei / Veiklos vienetui papildomas pajamas arba kitaip reikSmingai prisidéty
prie kity efektyvumo, finansiniy veiklos rodikliy, darbo organizavimo procesy pagerinimo.

8.2. Argumentuotus teikimus papildomam paskatinimui LTG grupéje vertina ir kolegialiu
sprendimu tvirtina AVA.

8.3. Papildomas paskatinimas LTG grupéje gali bati apibréztas ir konkre€iomis schemomis,
nukreiptomis j testines tikslines veiklas bei jose dalyvaujancius darbuotojus.

9. Tiksly nustatymas ir veiklos apibendrinimas

9.1. Visi LTG jmoniy grupés darbuotojai turi metinius tikslus, o metams pasibaigus jy metiné
veikla yra apibendrinama, atsizvelgiant j Siy tiksly pasiekimg ir LTG jmoniy grupés vertybiy laikymasi.

9.2.LTG jmoniy grupés darbuotojy metiniai tikslai gali bdti individualls arba bendrigji.
Individualius metinius tikslus fiksuoja darbuotojai, kuriy veiklg galima stebéti ir vertinti individualiai.
Bendrieji tikslai dazniausiai keliami operatyvinés veiklos darbuotojams, kuriy veikla stebima kaip
komandinis darbas.
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9.3. LTG vadovo, Veiklos vienety vadovy ir LTG funkciniy vadovy (bendriné pozicijy grupé H
ir T) metiniai tikslai sudaromi remiantis pagrindiniais veiklos rodikliais. Si schema yra matemating,
turinti tiksly pasiekimo slenksc€ius ir galutinis pasiekimas yra iSreikStas procentais.

9.4. Kity darbuotojy metinei veiklai apibendrinti (iSskyrus darbuotojus, iSvardintus 9.3 punkte)
matematiné tiksly pasiekimo iSraiSka néra taikoma — jy metiné veikla apibendrinama pagal atitikimo
likesCiams skale.

9.5. Siekiant uztikrinti objektyvuma ir vienody metinés veiklos rezultaty apibendrinimo kriterijy
taikyma, LTG jmoniy grupés darbuotojy veikla gali bati kalibruojama. Kalibravimo grupé aptaria
konkrecios imties darbuotojy preliminarius veiklos apibendrinimo rezultatus ir jy pagrijstuma, kaip jie
atitinka kalibravimo grupéje bendrai sutartus IikescCius / kartele, dalinasi grjztamuoju rySiu ir priima
galutinius sprendimus dél konkreciy darbuotojy veiklos apibendrinimo. Kalibravimo grupe sudaro tam
tikro LTG / Veiklos vieneto padalinio ar keltos lygiagre€iy struktdriniy padaliniy ir analogiSko
struktdrinio pavaldumo vadovy grupé.

9.6. LTG jmoniy grupés darbuotojai gali pasinaudoti apeliacijos procedira tais atvejais, kai
darbuotojas ir jo vadovas nesutaria dél darbuotojo metinés veiklos apibendrinimo.

9.7. Be metiniy tiksly, atskiru LTG valdybos / Veiklos vieneto valdybos ir / ar LTG vadovo
sprendimu apibréztoms pozicijoms gali bati numatytas ilgesnés nei mety trukmés tiksly iskélimas. Si
schema yra matemating, turinti tiksly pasiekimo slenksCius ir galutinis pasiekimas yra iSreikStas
procentais.

10. Paskatinimas uz metinius veiklos rezultatus

10.1. Paskatinimas uz metinius veiklos rezultatus — tai darbdavio iniciatyva skiriamas
paskatinimas uz gerai atliktg darbg bei LTG jmoniy grupés / Veiklos vieneto pasiektus veiklos
rezultatus. Sis skatinimas yra nukreiptas ir j ateitj kaip motyvaciné priemoné ir toliau siekti uzsibrézty
tiksly. Paskirstant paskatinimo iSmokejimui skirtas 1éSas yra atsizvelgiama j darbuotojo indélj siekiant
LTG jmoniy grupés / Veiklos vieneto metiniy tiksly.

10.2. Maksimalios paskatinimo uz metinius veiklos rezultatus galimybés priklauso nuo
darbuotojo pozicijos korporatyvinio lygio ir metinés veiklos apibendrinimo. Maksimalds paskatinimo
dydziai, atsizvelgiant j pozicijos korporatyvinj lygj varijuoja nuo 1,4 iki 3,6 ménesinio bazinio darbo
uzmokescio (nuo 11,67 proc. iki 30 proc. metinio bazinio darbo uzmokescio) ir gali bati iSmokami
darbuotojams tuo atveju, jei LTG jmoniy grupés / Veiklos vieneto bei darbuotojo pasiekti tiksly
rezultatai i8skirtinai virsija siektinas reikSmes / keltus likescius.

10.3. Konkretis metinio paskatinimo dydziai priklauso nuo LTG jmoniy grupés / Veiklos
vieneto pasiekty tiksly rezultaty uz ataskaitinius metus, t. y. visy darbuotojy paskatinimas yra
susietas su LTG jmoniy grupés / Veiklos vieneto sékme.

10.4. LTG vadovo, Veiklos vienety vadovy ir LTG funkciniy vadovy (bendriné pozicijy grupé H
ir T) metiniy tiksly pasiekimo rezultatai fiksuojami faktinj pasiekimg palyginus su nustatytais tiksly
slenksciais ir Siems slenks€iams numatyta skatinimo galimybe. Maksimali skatinimo galimybé (30
proc. nuo metinio bazinio darbo uzmokescio) numatyta uz pasiekima, atitinkantj virSutinj slenkstj —
iskirtinai virSija. Skatinimas néra skiriamas, jei néra pasiekiamas minimalus tiksly slenkstis.
Apskaiciuojant galutine metinio paskatinimo apimtj, gali bati vertinamas ir vadovavimo komandai ar
kity iSkelty tiksly pasiekimas.

10.5. Paskatinimas uz metinius veiklos rezultatus iSmokamas po LTG ir / ar Veiklos vieneto
valdybos sprendimo dél metinio paskatinimo fondo suformavimo ir papildomy salygu, jei tokios
keliamos, jgyvendinimo. Paprastai metinio paskatinimo iSmokéjimas vyksta balandzio-birzelio
ménesiais.

11. Paskatinimas uz ilgesnés nei mety trukmés tiksly pasiekima

11.1. Paskatinimas uz ilgesnés nei mety trukmés tiksly pasiekimg darbdavio iniciatyva
skiriamas pozicijoms, kurioms LTG valdybos / Veiklos vieneto valdybos ir /ar LTG vadovo sprendimu
yra iSkelti ilgesnés nei mety trukmés tikslai, apibrézti tokiy tiksly pasiekimo jvertinimo ir paskatinimo
uz jy pasiekimag principai.



AB ,Lietuvos gelezZinkeliai“
GELEZINKELIAI Atlygio ir veiklos valdymas

Atlygio politika

12. Priemonés, kurianéios papildoma darbdavio verte, ir nepiniginis atlygis

12.1. Priemonés, kuriancios papildomg darbdavio verte, apima papildomy naudy paketa, kurio
dedamosios stiprina darbuotojy motyvacijg bei prisideda prie emocinés ir fizinés darbuotojy gerovés,
darbo ir poilsio balanso gerinimo.

12.2. Transporto priemonés sgnaudy kompensacijos apibreZtoms vadovy pozicijoms yra
skiriamos Transporto priemoniy valdymo politikoje numatytais atvejais — skiriant tokig kompensacija
vietoje tarnybinés transporto priemonés.

12.3. Nepiniginis atlygis — nefinansinio pobudzio priemonés, kurios nukreiptos j jsitraukimo
didinimg, bendradarbiavimg, komandy stiprinimg, galimybe tobuléti ir daryti karjera.

13. Atlygis uz kolegialiy organy nariy veiklg

13.1. Atlygis uz LTG / Veiklos vienety kolegialiy organy ir LTG valdybos komitety nariy veiklg
atitinka valstybés valdomoms jmonéms taikomus Lietuvos Respublikos aktus ir nustatomas
visuotinio akcininko susirinkimo sprendimu.

13.2. Atlygis LTG / Veiklos vienety kolegialiy organy nariams sulygstamas kolegialaus organo
nario veiklos sutartyje ir yra taikomas visai kadencijai. Skiriamas atlygis nepriklauso nuo LTG /
Veiklos vienety rezultaty. Kolegialaus organo nario veiklos sutartyje gali bati nustatomos ir kitos,
teisés aktams nepriestaraujancios, salygos (pvz. iSlaidy, patirty vykdant kolegialaus organo nario
veiklg, kompensavimo tvarka).

14. Baigiamosios nuostatos

14.1.  Atlygio politika jsigalioja nuo 2024 m. sausio 1 d.

14.2.  Atlygio politikg ir jos pakeitimus tvirtina LTG valdyba.

14.3. LTG valdyba / Veiklos vieneto valdyba turi diskrecijg priimti argumentuotus
sprendimus, susijusius su LTG grupés darbuotojy atlygio ir / ar veiklos valdymu, nukrypstancius nuo
Atlygio politikoje ir / ar jos jgyvendinimg apibrézianciuose vidaus dokumentuose numatyty nuostaty.

14.4.  Atlygio politikos perzilréjimg ir atnaujinimg inicijuoja, pakeitimus koordinuoja LTG
Atlygio ir veiklos valdymo vadovas.

14.5.  Vertinant pakeitimy poreikj atlygio politika perzidrima ne reciau kaip kartg per metus,
taip pat jvykus esminiams ilgalaikés LTG strategijos, atlygio dedamuyjy pakeitimams, darbo teisés,
Kolektyvinés sutarties pakeitimams.

14.6.  Atlygio politika taikoma tiek, kiek neprieStarauja Salies jstatymams ir (ar) kitiems
galiojantiems teisés aktams.
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Pozicijos korporatyvinio lygio nustatymas
LTG vadovas

Veiklos vienety vadovai

LTG funkciniai vadovai

Auksto lygio vadovai

Kiti darbuotojai ir vadovai
Atlygio nustatymas / perziira
Kolegialiy organy nariai

LTG vadovas

Veiklos vienety vadovai

LTG funkciniai vadovai

Auksto lygio vadovai

Vidaus audito vadovas

Kiti darbuotojai ir vadovai

Metiniy tiksly nustatymas ir veiklos vertinimas

LTG vadovas

Veiklos vienety vadovai
LTG funkciniai vadovai
Auksto lygio vadovai
Vidaus audito vadovas
Kiti darbuotojai ir vadovai

Sprendimy priémimo matrica

Atllyg_io Vadovas
specialistas
2
7
7
7
7

Pasitlymus sprendimy priéméjams formuoja Atlygio specialistas.
Pasitlymus LTG / Veiklos vienety valdyboms dél metiniy / ilgesnés nei mety trukmeés tiksly nustatymo ir jy pasiekimo jvertinimo teikia Strategijos ir veiklos efektyvumo

specialistas.

LTG Audito
vadovas e komitetas
Y4
Y4
v
7
v

Suformuotus pasidlymus vertina ir savo rekomendacijas sprendimy priéméjams esant poreikiui teikia:
+ tiesioginiam vadovui — personalo valdymo partneris
* LTG valdybai — SAK ir Audito komitetas (dél Vidaus audito vadovo)

* Veiklos vienety valdyboms — AVA, LTG vadovas

1 priedas
Veiklos
vieneto - Akcininkas
valdyba valdyba
v
7
7
4
7
4
4
4
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