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‘ Vadovybés ataskaita 2025

1.1. GENERALINIO
DIREKTORIAUS ZODIS

Gerbiami partneriai, darbuotojai, klientai,

2025-ieji UAB ,,GelezZinkelio tiesimo centrui” buvo reiksmingy
projekty jgyvendinimo metai. Apzvelgdamas praéjusius metus
esu ypatingai dékingas komandai, kurios indélis j ilgalaike
jmonés sékme - nenugincijamas.

Praéjusiais metais jgyvendinome nemazai svarbiy darby,
padedanciy uztikrinti Salies gelezinkelio keliy sauga ir
efektyvuma: uzbaigéme Jasitny pervazos kapitalinio remonto
darbus, gelezZinkelio ruozo Pavendiai-Raudénai kapitalinj
remonta, ieSmy, priklausandiy ypatingujy statiniy kategorijai,
keitimo rangos darbus Kauno regione, taip pat baigéme
remonto darbus Seduvos geleZinkelio stotyje ir Tarpstocio
Siauliai-Kuziai paprastojo remonto darbus.

Praéjusiais metais padéjome tvirtus pamatus jmonés ateities
augimui. 2025-aisiais laiméjome net desimt didelés apimties
konkursy gelezinkelio rangos darbams atlikti. Visy Siy darby
verté, planuojama, virSys net 29 min. eury. Prisidésime ir prie
strateginés reik§meés projekty jgyvendinimo —kartu su partneriu
AB ,Kauno tiltai” laiméjome konkursa privaziuojamojo
gelezinkelio kelio statybai Radninky poligone.

APZVALGA

Metus pradedame tesdami pradétus darbus ir esame
pateike pasitlymus prisidéti prie infrastruktiros projekty
igyvendinimo ateityje. Savo kasdieniais darbais jau jrodéme,
kad ,Gelezinkelio tiesimo centras” yra patikimas partneris,
sukaupes reik3minga patirtj didelés apimties projektuose
bei uztikrinantis atitiktj auksc¢iausiems kokybés ir saugos
standartams. Uz tai dékoju kiekvienam , Gelezinkelio tiesimo
centro” darbuotojui bei klientams, mums patikéjusiems savo
projekty jgyvendinima.

2025-ieji parodé, kad nuoseklus, kryptingas darbas, démesys
teikiamy paslaugy tobulinimui bei atidumas kliento poreikiams
leidzia ne tik didinti jgyvendinamy projekty apimtis,
bet ir reikSmingai prisidéti prie visos Salies gelezinkelio
infrastruktaros tobulinimo.

| 2026-uosius zvelgiu optimistiskai ir tikiu, kad ateinanciais

metais stiprinsime ,Gelezinkelio tiesimo centro” pozicijas
gelezinkeliy statybos, remonto ir priezidros rinkoje.

—_—0

ROLANDAS ZABILEVICIUS
Generalinis direktorius
UAB Gelezinkelio tiesimo centras
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2. BENDROVES VEIKLA
BENDRA INFORMACIJA APIE BENDROVE

Pavadinimas UAB Gelezinkelio tiesimo centras

Buveinés adresas Trikampio g. 10, Lentvaris, Traky raj.

Uzdaroji akciné bendrové, ribotos civilinés

Teisiné forma S S
atsakomybés privatus juridinis asmuo

Jregistravimo data, vieta 2001 m. gruodzio 21 d., Juridiniy asmeny registras

Imonés kodas 181628163

Telefonas +370 655 37023
Elektroninis pastas info@gte.lt
Interneto svetainé www.gtc.lt

Pagrindiné veikla Gelezinkelio keliy infrastruktlros statyba ir remontas

Bendrovés generalinis direktorius Rolandas Zabilevi¢ius

Akcininkai 100 proc. akcijy priklauso AB , Lietuvos gelezinkeliai”

Duomenys apie Bendrove kaupiami ir saugomi V] Registry centro Juridiniy asmeny registre.

BENDROVES FILIALAI IR ATSTOVYBES UZSIENYJE

Analizuojamu laikotarpiu Bendrové nebuvo jsteigusi filialy ir atstovybiy.

BENDROVES VEIKLOS MODELIS

Bendrovés buveiné jsikarusi Trikampio g. 10, Lentvaryje, Traky raj. Jmoné turi dvi gamybines
bazes, jsikirusias strategiskai patogiose vietose: 10 ha teritorijoje Lentvaryje ir 12 ha teritori-
joje Silenuose (Siauliy raj.). Bendrovéje yra jdiegta ir veikianti Integruota kokybés, aplinkos ap-
saugos ir darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sistema pagal tarptautinius ISO 9001:2015,
ISO 14001:2018 ir ISO 45001:2018 vadybos standartus.

BENDROVES VEIKLA IR TEIKIAMOS PASLAUGOS

Siuo metu Bendrove specializuojasi gelezinkelio keliy statybos ir remonto, gelezinkelio keliy
ir ieSmy techninés priezidros, gelezinkeliy infrastruktiros statiniy statybos ir remonto bei
gelezinkeliy infrastruktdros inzinieriniy sistemy jrengimo srityse.

UAB ,Gelezinkelio tiesimo centro” (GTC) pagrindiné veikla orientuota j gelezinkeliy infrastuk-
tdros priezirg, statybos, remonto ir modernizacijos projekty vykdyma.

GTC pagrindinés veiklos segmentai:

e gelezinkelio keliy statyba ir remontas;
e gelezinkelio keliy ir ieSmy techniné prieziira;
e gelezinkeliy infrastruktdros statiniy statyba ir remontas;

e gelezinkeliy infrastruktdros inZineriniy sistemy jrengimas;

* masiny ir mechanizmy nuoma.
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RINKA IR KONKURENCINE APLINKA

LIETUVOS RINKA. GTC konkuruoja Lietuvos inZineriniy
statiniy statybos sektoriuje, kuris apima gelezinkeliy infra-
struktlros priezilrg ir remontg. Lietuvos rinka susideda i
vieSosios infrastruktiros, kurios valdytoja yra AB ,LTG In-
fra” ir privacios infrastruktdros. Viesoji uzima didziausig dalj
rinkos, tadiau Bendrové orientuojasi ne tik j ja — reikSmingas
démesys skiriamas ir privacios infrastruktdros valdytojams
bei Bendrovés konkurencingumo didinimui visoje rinkoje.

UZSIENIO RINKA. Modernus masiny ir mechanizmy parkas,
kvalifikuotas personalas, sékmingas infrastruktiros projekty
jgyvendinimas ir sukaupta vertinga patirtis suteikia Bendro-
vei unikalia galimybe plésti veiklos geografijg tarptautiniu
mastu, sidlant savo paslaugas kaimyninéje rinkoje. Bendrové
panaudojo dalj laisvo technikos resurso Lenkijoje (technikos
nuoma), planuoja ta daryti ir ateityje.

< Atgal j turinj
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PAGRINDINIAI KLIENTAI

Bendrovés teikiamomis paslaugomis naudojasi vieSosios ge-
lezinkeliy infrastruktdros valdytojai, stambios, vidutinés bei
smulkios kompanijos, kurios turi savo privaziuojamuosius ge-
lezinkelio kelius, jiems priskirtus krovimo barus, naudojasi rie-
dmenimis. Taip pat potencialas GTC klientai yra generaliniai
rangovai ir subrangovinés kompanijos.

REGULIACINE APLINKA

Gelezinkeliy transporto veiklos salygas, reikalavimus gelezin-
keliy transporto darbuotojams ir santykius, atsirandandius i$
keleiviy, bagazo ir (ar) kroviniy vezimo Lietuvos Respublikos
gelezinkeliy transportu nustato Lietuvos Respublikos ge-
lezinkeliy transporto kodeksas, kurio nuostatos suderintos
su Europos Sajungos teisés aktais. Sio kodekso 7 straipsnis
nurodo, jog gelezinkeliy transporto viesajj administravima
vykdo LR Vyriausybé, Susisiekimo ministerija, Lietuvos trans-
porto saugos administracija. Sios institucijos formuoja gele-
zinkeliy transporto strategija, koordinuoja jos jgyvendinima,
atlieka kituose teisés aktuose nustatytas funkcijas bei pagal
savo kompetencija leidzia teisés aktus gelezinkeliy transpor-
to klausimais ir tiesiogiai ar per jgaliotas institucijas kontro-
liuoja, kaip Sie teisés aktai vykdomi. Pagrindiniai Bendrove
reguliuojantys jstatymai yra Civilinis Kodeksas, Statybos jsta-
tymas ir Statybos Techniniai reglamentai (STR).
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1.3. STRATEGIJA

LTG grupé, kartu ir GTC, savo veikla
planuoja ne tik trumpalaikéje, tadiau ir il-
galaikéje perspektyvoje. Nuolat keician-

tis tiek iSorés, tiek ir vidaus aplinkai,
ilgalaiké strategija kasmet perziGrima A A
ir atnaujinama. Siekiant, kad ilgalaikéje
korporatyvinéje strategijoje numatytos

strateginés kryptys ir tikslai baty kuo la- JUNGIAME 2MONES |Rv BUTI TRANSPORTO
biau orientuoti j konkrecias LTG jmoniy VERSLUS TVARESNEI ATEICIAI SISTEMOS STUBURU

grupés vykdomas veiklas, rengiamos
bei kasmet atnaujinamos ir atskiry LTG | |

verslo vienety ilgalaikés strategijos.
MISIJA \YAVANYA

as Al

ATSAKOMYBE KLIENTAS BENDRADARBIAVIMAS TOBULEJIMAS

G

Darau, k3 sakau. Girdziu klienta. Drauge siekiame bendro tikslo. Domiuosi naujovémis.

Zadu, ka galiu. Suprantu poreikius. Atvirai komunikuoju. Dalinuosi Ziniomis ir patirtimi.
Saugau save ir kitus. I$pildau kokybiskai. Gerbiu ir palaikau. Kryptingai augu ir keiciuosi.
Drasiai jsipareigoju.

Man rlpi ateitis.

|
VERTYBES
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STRATEGINES KRYPTYS

Paslaugu kokybés ir klienty patirties gerinimas: klienty apklausy vykdymas, duomeny panaudojimas veiksmams atlikti,
Kliento patirtis paslaugy aiskumo ir patogumo gerinimas, klienty patirties ir rodikliy taikymas.

Paslaugy diversifikavimas: jéjimas j gretimas rinkas, bendra statybinés veiklos plétra, klienty poreikiy analize.

Verslo plétra Partnerystés ir aljansai: kontakty uzmezgimas ir tvarios partnerystés.

Procesy optimizavimas: LEAN metodiky diegimas, automatizacija, veiklos stebésena, analizé ir pagrindiniy veiklos rodikliy (angl. KPI)
nustatymas.

Veiklos efektyvumas

Technologijy integracija: esamy technologijy analizé ir stebésena.

Istekliy valdymas: istekliy planavimas ir iStekliy naudojimo stebésena.

Riziky valdymas: riziky identifikavimas, riziky valdymo planai, riziky stebésena.

Verslo atsparumas Finansinis stabilumas: apyvartinio kapitalo valdymas; projekty finansinés drausmés didinimas; vieninga skaitmenizuota projekty ir verslo
valdymo sistema.

Tiekimo grandiné: tiekéjy paieska, tiekimo grandinés valdymas ir optimizavimas.

Imoniy grupés kontekste, GTC yra laikomas kritiniu rangovu, kurio teikiamos paslaugos yra batinos jmoniy grupés operaciniam atsparumui.

Riziky valdymas: riziky identifikavimas, riziky valdymo planai, riziky stebésena.

jtrauki organizaciné kultara Finansinis stabilumas: apyvartinio kapitalo valdymas; projekty finansinés drausmeés didinimas; vieninga skaitmenizuota projekty ir verslo
valdymo sistema.

Tiekimo grandiné: tiekéjy paieska, tiekimo grandinés valdymas ir optimizavimas.

,Zaliosios” elektros naudojimas: jsigyjant elektros energijg siekiama, kad elektros energija bty pagaminta tik i$ atsinaujinanciy 3altiniy

Dekarbonizacija Gamybiniy baziy energijos sanaudy mazinimas: siekiama diegti/plétoti energija taupancias technologijas, tokias kaip LED apsvietimas,
iSmaniosios Sildymo ir vésinimo sistemos.

Kuro naudojimo mazinimas: siekiama investuoti j maziau tarsias transporto priemones, tokias kaip elektromobiliai ir hibridiniai automobiliai;
maziau tar$us gelezinkelio riedmenys — elektrifikuoti (hibridiniai) gelezinkelio riedmenys.

< Atgal j turinj 8
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VEIKLOS PLANAI
IR PROGNOZES

Prognozés ir planuojami strateginiai projektai iki 2030 m.:

Planuojame aktyviai dalyvauti ,Rail Baltica” skelbiamuose
konkursuose uztikrinant svary GTC indélj j ,Rail Baltica”
projekto vykdyma.

Planuojame aktyviai dalyvauti ,Rail Baltica” skelbiamuose
konkursuose uztikrinant svary GTC indélj j ,Rail Baltica”
projekto vykdyma.

Diversifikacija—mazinama priklausomybénuo AB ,,LTG Infra”.
Analizuojamas naujy veiklos segmenty vystymas (1435 mm
vézés statyba ir priezidra, bendrastatybiniy darby veiklos
vystymas, elektrifikacijos projektai, gelezinkelio valdymo ir
signalizacijos sistemos modernizacijos projektai).

llgalaikio turto optimizavimas.

Technikos parko efektyvinimas ir modernizavimas.

Strateginiy iniciatyvy pasiekimai 2025 m.:

* Vykdomos techninio parko efektyvinimo priemonés (atlie-
kamos modernizacijos, jsigyjami nauiji jrankiai).

® Pradéti naudoti LEAN jrankiai: Asaichi; vadovy Gemba;

problemy sprendimo Kaizen ir 5S diegimas gamyboje.
|diegta valdymo apskaitos sistema, pritaikyta projektinei
imonei.




< Atgal j turinj

Vadovybés ataskaita 2025

METINIAI TIKSLAI

2025 M.

2025 m. sausio 3 d. Bendrovés vienintelio akcininko sprendimu patvirtinti Bendrovés 2025 mety tikslai, juos matuojantys rodikliai ir siektinos reiksmes,
susietos su Strategijos jgyvendinimu. Atsizvelgus j GTC ambicija ir iSkeltus strateginius tikslus, suformuoti metiniai tikslai padeda uztikrinti veiklos
pelninguma, siekti efektyvaus veiklos vystymo, stiprinant Nuolatinio tobuléjimo kultira, efektyviai valdant energijos sanaudas ir iSlaikant laiméty

METINIY TIKSLY VYKDYMAS 2025 M.

konkursy dalj Lietuvoje, didinti pajamas i iSorés klienty ir vystomy strateginiy projekty, uztikrinti darbuotojy sauguma ir jsitraukima. Remiantis
patvirtintais metiniais tikslais, GTC darbuotojams nustatyti asmeniniai tikslai. Tokiu badu GTC darbuotojai jtraukiami j struktiruota ir nuosekly LTG
grupés strategijos jgyvendinimo procesa, susiejant tiksly pasiekima su darbuotojy karjeros, ugdymo ir paskatinimo planais.

Strateginé kryptis / Tiksly pasiekimo Matavimo Svoris, 2025 m. tiksly 2025 m. tiksly 2025 m. tiksly
tikslas matavimo rodikliai vnt. % pasiekimo gairés  jgyvendinimo rodikliai pasiekimas
Vertés karimas il
integruojantis Uztikrinta VEBITDA % 15% >10 16,3 VirSyta
i vakary rinkas marza
Pasiektas Nuolatinio Balas 15% >1,3 17 Pasiekta
Veiklos tobuléjimo | brandos lygis
efektyvumas ailuts [aime
I8laikyti laiméty konkursy % nuo vertés Eur 15% >40 60,9 Virsyta
dalj Lietuvoje
Padidinti pajamas i$
iSorés klienty ir RB 2025 m. o .
(u3 atliktus darbus, min. Eur 20% >3,8 2,0 Nepasiekta
Verslo plétra ne i$ LTG grupés jmoniy)
Tikslo
Pasirasyty sutarciy sumos o igyvendinimas
2026 m. i& RB min. Eur 5% >34 0.0 perkeltas j
vélesnius metus
Bendros energijos (elektra, " -
ESG kuras, katilinés, pastatai) >0 proc. maziau 1 proc. maZiau
! L MWh/Eur 10% nei 2024 m. nei 2024 m. Pasiekta
(tvarumas) sgnaudos veiklai uztikrinti reikéma reikime
per pajamy vieneta
Uztikrintas versllo % 59 >80 100 Virsyta
| atsparumo lygis
Verslo
atsparumas Padidinta darbuotojy sauga Nelaimingi atsitikimai
(nelaimingi atsitikimai darbe dél darbdavio kaltés* 5% <5,5 0,0 Virsyta
dél darbdavio kaltés) 1 M/ viso darbo valandy
Jtrauki - .
organizaciné Pao.||<.:||ntas.darbuc.>t01q % 10% >76 81 Pasiekta
kultdra jsitraukimo lygis
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1.4. SVARBIAUSI 2025 METVY JVYKIAI

Sausis — @

Sausio meén. svarbiy jvykiy nebuvo, bendrové vykdé jprasta veikla.

Vasaris — @

Vasario mén. svarbiy jvykiy nebuvo, bendrové vykdé jprasta veikla.

Kovas — T

Prie GTC vadovy komandos prisi-
jungé Korporatyvinés veiklos va-
dovas Andrius Latvys.

Laimétas specialiyjy gelezinkelio riedmeny jsigijimo konkursas ir pasiradyta
sutartis dél geleZinkelio kelio klotuvo ir gelezinkelio kelio uztersto balasto
iSvezimui skirty vagony pardavimo.

e -

Pradétas vykdyti gelezinkelio ruozo
Pavenciai-Raudénai kapitalinis re-
montas.

Uzbaigti Jasiany gelezinkelio per-
vazos kapitalinio remonto darbai —
irengta bebalasté pervazos danga.

Laimétas AB ,LTG Infra” 1985 km
gelezinkelio pagrindiniy, stoties
ir privaziuojamuyjy keliy priezidros
darby Vilniaus ir Kauno regione
konkursas.

Laimétas V| Ignalinos atominés elektri-
nés skelbtas VI kategorijos gelezinke-
liy 60 ir 60b griovimo darby su projek-
tavimu pirkimo konkursas.

= -

Pasirasyta sutartis su AB ,LTG
Infra” dél tarpsto¢io Gimbogala—
Radviliskis l-ojo kelio paprastojo
remonto.

Pradeti vykdyti trijy tilty keitimo
i pralaidas projektai Siauliy re-
gione.

lgyvendinta Klaipédos valstybi-
nio jary uosto gelezinkelio keliy
priezilros sutartis.

Birzelis — @

Pasirasyta sutartis su AB ,LTG Infra” dél tarpstocio Gimbogala-Radviliskis Il-ojo kelio paprastojo remonto.

< Atgal j turinj
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:

Baigti ieSmy, priklausanciy ypatinguyjy statiniy kategorijai, keitimo rangos darbai Kauno regione.

Rugpjatis f‘.

Pasirasyta subrangos darby sutartis su UAB , Leonhard Weiss Lietuva” dél 5 vienety ieSmy keitimo darby.

=D -

Baigti gelezinkelio rangos darbai Seduvos gelezinkelio stotyje.

Spalis 7‘.

Laimétas AB ,LTG Infra” konkur-
sas dél KaiSiadoriy pervazos
remonto darby ruoze Vilnius—
Klaipéda 68+159 km.

e -

Laimétas AB ,,LTG Infra” skelbtas
rangos darby konkursas dél iesmy
keitimo darby Vilniaus ir Kauno
regionuose.

Laimétas AB ,,IV_TG Infra” skelbtas
ieSmy keitimo Siauliy regione ran-
gos darby konkursas.

GTC su JVS partneriu AB ,Kauno tiltai” laiméjo strategiskai svarby projekta privaziuojamojo gelezinkelio kelio statybai Radninky poligone.

= -

Baigti tarpstocio Pavenciai-Raudénai

paprastojo remonto darbai.

< Atgal j turinj

Laimétas AB ,LTG Infra” skelbtas
ieSmy keitimo Klaipédos regione
rangos darby konkursas.
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1.5. ]VYKIAI PASIBAIGUS ATASKAITINIAM LAIKOTARPIUI

Sausis —T

Sausio meén. svarbiy jvykiy nebuvo, bendrové vykdé jprasta veikla.

Vasaris — @ [
.LTGInfra" pasirasé sutartj sujungtinés veiklos partneriais AB , Kauno tiltai” (atsakingoji partneré) 2026 m. vasario 26 d. uzbaigta subrangos darby sutartis su UAB , Leonhard Weiss Lietuva” dél
ir UAB ,Gelezinkelio tiesimo centras”, kurie jgyvendins naujos gelezinkelio jungties j Radninky 5 vienety ieSmy keitimo darby.

karinj poligona projektavimo ir statybos darbus.

Kovas — T

Kovo mén. svarbiy jvykiy nebuvo, bendrové vykdé jprasta veikla.

Visi Finansinei atskaitomybei reikSmingi jvykiai yra pateikti Finansiniy ataskaity aiskinamojo rasto 29 pastaboje.

< Atgal j turinj
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2.1. PAGRINDINIY
VEIKLOS RODIKLIU
APZVALGA

Rodikliy kiekiy skirtumus, priklausanéius nuo
vykdomy projekty specifikos, tarp 2025 m.
bei 2024 m. lemé:

® 2025 m. atlikome daugiau gelezinkelio
kelio demontavimo, tiesimo ir iStaisymo

darby.
e 2025 m. atlikome maziau ieSmy jrengimo
ir iStaisymo darby.

e 2025 m. buvo didesnis poreikis technikos
nuomai tiek i§ AB ,LTG Infra”, tiek i3
iSorés jmoniy.

——
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REZULTATAI

PAGRINDINIAI
VEIKLOS RODIKLIAI

Rodikliai Matavimo vnt. 2025 m. 2024 m. 2025/2024 A, % 2023 m.
Gelezinkelio kelio surinkimas / perrinkimas Km 30 30 0% 27
Gelezinkelio kelio demontavimas Km 29 24 21% 31
Gelezinkelio kelio isardymas atskirais elementais Km 19 22 -14% 18
Gelezinkelio kelio tiesimas (klojimas) Km 29 24 21% 33
Balastavimas 1000 m?3 29 32 -9% 45
Inventoriniy / esamy bégiy keitimas ilgabégiais Km 31 39 -21% 43
Skaldos valymas Km 27 29 -7% 39
Kelio istaisymas Km 57 79 -28% 107
leSmy jrengimas kompl. 5 14 -64% 17
le§my iStaisymas kompl. 38 60 -37% 51
Bégiy keitimas (iki 25 m ilgio) 100 vnt 6 6 0% 9
Pabeégiy keitimas 1000 vnt 3 4 -25% 12
Bégiy suvirinimas 100 vnt 4 4 0% 4
Savarzy keitimas 1000 vnt 11 10 10% 36
Nuomojamy masiny darbo valandos Val 971 380 156% 1
Nuomojami vagonai Paromis 566 378 50% 34
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‘ REZULTATAI

PAJAMOS

GTC pardavimo pajamy dinamika 2023-2025 m., takst. Eur

Pajamy rusis 2025 m. 2024 m. 2023 m.
Gelezinkelio tiesimas ir remontas 8 869 12080 19043
Gelezinkelio keliy ir statiniy techniné priezitra 1706 1766 2755
Kity inZineriniy statiniy remontas, rekonstrukcija, statyba 838 321 1266
Masiny ir jrengimy nuoma 712 267 550
Signalizacijos, automatikos ir elektrifikavimo srities statyba ir remontas 293 595 317
Projektavimo darbai 0 0 57
Kiti darbai (sniego valymas, trumpalaikio turto pardavimai ir kt.) 386 78 188
IS viso 12 804 15 107 24 176

GTC pardavimo pajamos 2025 m. sieké 12 804 tukst. Eur,
2024 m. sieké 15 107 takst. Eur. Palyginti su 2024 m., buvo
2 303 tukst. Eur arba 15,2 proc. mazesnés.

Didziausia Bendrovés veiklos pajamy dalj — 69,3 proc. -
2025 m. sudaré gelezinkelio tiesimas ir remontas. Sio segmen-
to pajamos 2025 m. buvo 3 211 tdkst. Eur arba 26,6 proc.
mazesnés palyginti su 2024 m. — tai tiesiogiai susije su besi-
traukiandéia $iy darby rinka.

Gelezinkelio keliy ir statiniy techninés priezitros pajamy dalis
2025 m. sudaré 13,3 proc. Sio segmento pajamos 2025 m.
buvo 60 takst. Eur arba 3,4 proc. mazesnés palyginti su
2024 m.

< Atgal j turinj

Kity inzineriniy statiniy remonto, rekonstrukcijos ir statybos
pajamos 2025 m. buvo 517 tdkst. Eur arba 161,1 proc.
didesnés lyginant su 2024 m. Pajamy skirtuma lémé atlikti
pralaidy remonto projektai.

Per ataskaitinj laikotarpj Bendrové taip pat teiké papildomas
paslaugas — turto (masiny, mechanizmy ir specializuotos
jrangos) nuomos ir kitas.

2025 m. jmonés veikla daugiausiai buvo vykdoma Lietuvos
teritorijoje. Didzioji dalis darby — 84,3 proc. — atlikta pagal
vieSojo gelezinkelio infrastruktiros valdytojo vieSuosius
pirkimus. Bendrovés valdomas technikos parkas ir turimos
kompetencijos sudaro visas prielaidas didinti pardavimy
apimtis i$ kity klienty ne tik Lietuvoje, bet ir uzsienyje.

Bendrovés pajamos, tikst. Eur

12 804

2025 m.

Pajamy struktara 2025 m., %

GelezZinkelio tiesimas
ir remontas
69,3%

Gelezinkelio keliy ir statiniy
techniné priezitra
13,3%

Kity inzineriniy statiniy
remontas, rekonstrukcija,
statyba

6,5%

Masiny ir jrengimy nuoma
5,6%

Signalizacijos, automatikos
ir elektrifikavimo srities
statyba ir remontas

2,3%

Kiti darbai

(sniego valymas, trumpalaikio
turto pardavimai ir kt.)

3,0%
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Bendrovés pardavimo pajamy pokytis, tikst. Eur

24176

517 445 308 12804
—
-302
-60

Pardavimo Pardavimo A Gelezinkelio A Gelezinkelio A Kity inZineriniy A Masiny ir A Signalizacijos, A Kiti darbai Pardavimo

pajamos pajamos tiesimas ir keliy ir statiniy statiniy remontas, jrengimy automatikos ir pajamos

2023 m. 2024 m. remontas techniné rekonstrukcija, nuoma elektrifikavimo 2025 m.

priezidra statyba srities statyba ir
remontas

() Sumazéjimas . Padidéjimas ‘ Bendras

< Atgal j turinj




SANAUDOS

‘ Vadovybés ataskaita 2025

Darby apimdiy pasikeitimai turéjo tiesioginés jtakos ir sagnau-
dy pokyc¢iams, todél 2025 m. Bendrovéje stebimas ne tik par-
davimo pajamy, bet ir sgnaudy perskirstymas.

2025 m. GTC veiklos sanaudos sudaré 14 633 tukst. Eur, ly-
ginant su 2024 m. sgnaudos sumazéjo 3 126 tukst. Eur arba
17,6 proc. Pagrindinis sanaudy sumazéjimas tiesiogiai sie-
jamas su mazesniu subrangos poreikiu, mazesnémis darbo
uzmokeséio sanaudomis.

< Atgal j turinj

REZULTATAI

2023-2025 m. GTC sagnaudy struktara, takst. Eur

Sanaudy rasis 2025 m. 2024 m. 2023 m.
Darbo uzmokestis ir susijusios sanaudos 6521 6853 8 068
Medziagos 542 978 2150
Kuras 453 469 650
Nusidévéjimas, amortizacija 2028 1840 1985
Subrangos sanaudos 748 2127 4727
Kitos sanaudos 4341 5492 5038
IS viso 14 633 17 759 22 618

2025 m. didziausig Bendrovés veiklos sanaudy dalj— 6 521 takst.
Eur arba 44,6 proc. - sudaré darbo uzmokescio ir susijusios sa-
naudos, kurios yra 332 tlkst. Eur mazesnés lyginant su 2024 m.
Sanaudy pokytj lémé sumazéjes vidutinis darbuotojy skaicius.

Kitos sgnaudos 2025 m. sudaré 4 341 tkst. Eur arba 29,6 proc.
visy GTC sanaudy, o tai yra 1 151 tdkst. Eur maziau, nei lygi-
nant su 2024 m. Sumazéjima lémé tai, kad 2024 m. buvo atlikti
reikSmingi ilgalaikio turto ir atsargy nuvertinimai, padidinti skoly
kaupimai, o 2025 m. esminiy nuvertinimy atlikta nebuvo. Be to,
sumazéjo remonty ir techniniy prieziary paslaugy sanaudos.

Subrangos sanaudos 2025 m. sudaré 748 tukst. Eur arba
5,1 proc. visy Bendrovés patirty sanaudy. Sios sagnaudos yra
1 379 tukst. Eur mazesnés lyginant su 2024 m. dél mazesniy
darby apim¢iy.

Medziagos 2025 m. sudaré 542 takst. Eur arba 3,7 proc. visy
Bendrovés patirty sanaudy. Sios sgnaudos yra 436 tikst. Eur
mazesnés lyginant su 2024 m. — dél mazesniy darby apimdéiy ir
vykdomy darby su uzsakovo medziagomis.

Kitas islaidas sudaro tokios gamybinés sanaudos, kaip kroviniy
vezimo, lokomotyvy ir aptarnaujanéiy brigady, specialiyjy rie-
dmeny, kito turto nuomos ir kt. kastai, kurie proporcingai pri-
klauso nuo darby apiméiy.
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Bendrovés sanaudos, takst. Eur

REZULTATAI

Bendrovés sanaudy struktara 2025 m., %

Medziagos
22 618
3.7%
Darbo uzmokestis ir Kuraos
susijusios sgnaudos 3,1%
44,6% Nusidévéjimas, amortizacija
O,
Kitos sanaudos 13,9%
29,6% Subrangos sanaudos
2023 m. 2024 m. 2025 m. 5,1%
Bendrovés sanaudy pokytis, tukst. Eur
22 618
188
-332 436 16 _7_ 14 633
-1379
-1 151
Sgnaudos Sanaudos A Darbo A Medziagos A Kuras A Nusidévéjimas, A Subrangos A Kitos Sgnaudos
2023 m. 2024 m. uzmokestis amortizacija sgnaudos sgnaudos 2025 m.
ir susijusios
sanaudos

< Atgal j turinj
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VEIKLOS
REZULTATAI

GTC 2025 m. EBITDA (pelnas iki apmokesti-
nimo, finansinés veiklos rezultato, nusidéve-
jimo ir amortizacijos) sudaré 2 081 takst. Eur,
t.y. 2 116 tukst. Eur daugiau nei 2024 m.

GTC pajamos 2025 m. sieké 12 804 takst.
Eur, lyginant su 2024 m. jos buvo 2 303 takst.
Eur mazesnés. Didziausia jtaka pajamy ma-
zéjimui turéjo reiksmingai sumazéjusios ge-
lezinkelio tiesimo ir remonto pajamos, ku-
rios buvo 3 211 tdkst. Eur arba 26,6 proc.
mazesnés dél kapitaliniy remonty darby
apimties mazéjimo.

GTC sanaudos pagrindinei ir kitai veiklai
vykdyti 2025 m. sudaré 14 633 takst. Eur.
Palyginti su 2024 m. sanaudos sumazéjo
3 126 tukst. Eur arba 17,6 proc. Didziajg
2025 m. sgnaudy dalj sudaré darbo uzmo-
kestis ir susijusios sgnaudos — 44,6 proc.,
kitos sanaudos sudaré 29,6 proc., subran-
gos sanaudos sieké 5,1 proc., medziagos —
3,7 proc., kuras — 3,1 proc. ir nusidévéjimas
sudaré 13,9 proc. visy sanaudy.

2025 m. Bendrové patyré 324 tdkst. Eur
grynojo nuostolio.

< Atgal j turinj

Bendrovés EBITDA, tukst. Eur

35 EA

7
/
m/

4
2023 m. 2024 m. 2025 m.

@ tB8TDA @ EBITDA marza, %

Bendrovés grynasis pelnas, takst. Eur

1728 -324
R | 530 —
el 2.5

2023 m. 2024 m. 2025 m.

. Grynasis pelnas . Grynojo pelno marza, %

GTC 2025 m. rezultata lémé besitraukianti virSutinés geleZin-
kelio kelio statybos ir prieziuros rinka.

20
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BALANSO POKYCIAI

Per ataskaitinj laikotarpj Bendrovés turto verté padidéjo
5 takst. Eur arba 0,02 proc., lyginant su 2024 m.

GTC ilgalaikis turtas sudaré 53,6 proc. bendros turto struk-
taros. llgalaikio turto verté sumazéjo 2 832 tikst. Eur arba
15,6 proc., lyginant su 2024 m. llgalaikio turto sumazéjima
lémé bendrovés veikloje nebereikalingo turto (masiny ir jran-
gos) pardavimas bei turto nusidéveéjimas.

Trumpalaikio turto verté 2025 m. iSaugo 2 837 tukst. Eur
arba 27,2 proc., lyginant su 2024 mety ataskaitiniu laiko-
tarpiu, iS8augus jmonés piniginéms léSoms banke (padidéjo
5 383 takst. Eur).

REZULTATAI

Nuosavas kapitalas 2025 m. sumazéjo 324 takst. Eur ir 2025
gruodzio 31 d. sieké 25 506 tikst. Eur. Pokycius |lémé Ben-
drovés ataskaitinio laikotarpio rezultatas.

llgalaikiai jsipareigojimai 2025 m. padidéjo 435 tukst. Eur
arba 100,9 proc., lyginant su 2024 ataskaitiniy mety pabaiga.
Pokycius lémé iSauge finansinés nuomos (lizingo) ilgalaikiai
isipareigojimai.

Trumpalaikiai jsipareigojimai 2025 m. sumazéjo 106 tikst. Eur
arba 4,5 proc., lyginant su 2024 ataskaitiniy mety pabaiga.
Pokycius léemé sumazéjusios blsimyjy laikotarpiy pajamos ir
skolos susijusioms jmonéms ir kitos mokeétinos sumos.

Pagrindiniy balanso straipsniy pokydiai, takst. Eur

27 660
25 830 25 506

4307
" 2339 2233
176 431
— N .

20 153
18 165

15333
13272
11 990
I I I

llgalaikis turtas Trumpalaikis turtas Nuosavas kapitalas llgalaikiai jsipareigojimai  Trumpalaikiai jsipareigojimai

20231231 @ 20241231 @ 20251231

< Atgal j turinj

21



|
E“a ‘ Vadovybés ataskaita 2025 REZULTATAI

PAGRINDINIAI FINANSINIAI RODIKLIAI

Matavimo vnt. 2025 m. 2024 m. 2023 m. Matavimo vnt. 2025 m. 2024 m. 2023 m.
Pardavimo pajamos tokst. Eur 12 804 15107 24 176 Nuosavo kapitalo graza (ROE) % -1,3 -6,8 6,5
Kitos veiklos pajamos tukst. Eur 1882 777 64 Turto graza (ROA) % -1.1 -6,0 5,5
Pajamos is viso takst. Eur 14 686 15 884 24 240 Investicijy graza (ROI) % -1,2 -6,8 6,4
Sanaudos tokst. Eur 14 633 17 759 22 618 Finansiné skola / EBITDA kartais 0,4 -10,9 0,1
EBITDA takst. Eur 2081 (35) 3608 Finansiné skola / Nuosavas kapitalas (D/E) % 3,3 1,5 1.1
Koreguota EBITDA takst. Eur 1893 703 3814 Grynoji skola / EBITDA kartais -4,2 106,7 -0,9
EBITDA marza % 16,3 0,2 14,9 Grynoji skola / Koreguota EBITDA kartais -4,6 5,3 -0,9
Koreguota EBITDA marza % 14,8 4,7 15,8 Nuosavo kapitalo koeficientas % 89 90 86
EBIT takst. Eur 53 (1 875) 1622 Turto apyvartumo rodiklis kartais 0,4 0,5 0,8
EBIT marza % 0,4 (12,4) 6,7 Skubaus likvidumo koeficientas kartais 57 41 2,3
Grynasis pelnas takst. Eur (324) (1 830) 1728 Bendrojo likvidumo koeficientas kartais 5,9 4,5 2,8
Grynojo pelno marza % (2,5) (12,1 7.1

Rodikliy apibrézimai pateikiami Vadovybés ataskaitos 6.5. dalyje

2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31

ligalaikis turtas takst. Eur 15333 18 165 20 153 BENDROVES FINANSAVIMAS
T laikis turt takst. . . . ..
rumpatafis turtas Okst. Eur 13272 10435 11990 Bendrové skoliniy jsipareigojimy kredito jstaigoms 2025 m. gruodzio 31 d. metais neturéjo.

Turtas i viso takst. Eur 28 605 28 600 32143

Nuosavas kapitalas tikst. Eur 25 506 25 830 27 660 LTG gr.upé', sie.kdar:na uitikrin.ti operatyvy veikl.c?f finansavimq bgi valdy<?|ama likvidumo rizika,
yra uzsitikrinusi galimybe skolintis vienai jmonei i$ kitos per grupés saskaita (angl. k. cash pool).

Finansiné skola takst. Eur 847 383 297 Patronuojanti jmoné AB “Lietuvos gelezinkeliai” yra sudariusi vieng bendra grupés saskaitos

Grynoji skola tikst. Eur (8 653) (3 734) (3 361) sutartj su komerciniu banku ir atitinkamai Bendrové yra sudariusi tarpusavio skolinimo ir skolini-

mosi susitarima. Skolinimo ir skolinimosi limitas patvirtintas iki 2027 m. gruodzio 31 d., susitari-
mo salygos atitinka rinkos salygas.

2025 m. gruodzio 31 d. Bendrové skoliniy jsipareigojimy pagal tarpusavio skolinimo ir skolini-
mosi susitarimg neturéjo.

< Atgal j turinj 22
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2.3. INVESTICIJOS

GTC investicijos j ilgalaikj turta 2025 m. sudaré 1,8 min. Eur. Sios investicijos skirtos GTC tech-
nikos, vagony ir automobiliy parko atnaujinimui ir modernizacijai. 2025 m. buvo suremontuota
dalis vagony, atnaujintas automobiliy parkas, jsigytas ekskavatorius.

INVESTICJY POLITIKA

LTG grupéje taikoma vieninga Projekty ir investicijy valdymo politika (projektu_ir_investici-
ju_valdymo_politika.pdf), apibrézianti bendraja projekty ir investicijy valdymo tvarka, siekiant
uztikrinti savalaikj projekty ir investicijy jgyvendinima. Politika parengta atsizvelgiant j LTG stra-
tegija bei ir yra taikoma visoms LTG grupés jmonéms.

Bendrovéje galiojantys projekty ir investicijy valdymo procesai, metodikos ir kiti reglamentuo-
jantys dokumentai rengiami atsizvelgiant j Sios Politikos nuostatas.

BENDROVES INVESTICIJOS

Investicijos, tikst. Eur 2025 m. 2024 m. 2023 m.
Depiniai vagony remontai 565 81 -
GTC technikos atnaujinimas ir modernizacija 364 - 380
Mazoji mechanizacija ir kt. 44 28 61
Nebaigta statyba 39

Lokomotyvy saugos sistemos keitimas - - 199
Statiniai - 24 -
IS viso 1012 133 640
llgalaiké nuoma (automobiliai) 759 85

IS viso (su ilgalaike nuoma) 1771 218 640

< Atgal j turinj
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BENDROVES INVESTICIJOS

Projektas / Laikotarpis Investicija, Finansavimas Siekiamos naudos Strateginé 2025 m. vykdyti
Projekty grupé P min. Eur (atsiperkamumas) kryptis darbai
Turto atnaujinimo programos
GTC technikos atnaujinimas 2025 m. 364 takst. Eur Bendrovés léSos Sklandus projekty * Veiklos efektyvumas * |sigytas ekskavatorius
ir modernizacija 1520 vykdymo uztikrinimas . . .
* Remontuota ir modernizuota technika
Vagony remonto programa 2025 m. 565 takst. Eur Bendrovés lésos Sklandus projekty * Verslo atsparumas * Vykdyti vagony remontai, batini
vykdymo uztikrinimas GTC projekty veiklai uztikrinti
Kitos GTC investicijos 2025 m. 44 tikst. Eur Bendrovés lé3os Sklandus projekty * Veiklos efektyvumas * Investicijos j mechanizacijos jranga
vykdymo uztikrinimas
Kitos (neplanuotos) _ L ey Tvarumo didinimas, . e . v . .
. -~ 2025 m. 39 tikst. Eur Bendrovés léSos S . e Dekarbonizacija  Elektromobiliy jkrovimo stociy jrengimas
investicijos ESG tiksly jgyvendinimas
llgalaiké nuoma _ Finansiné nuoma Sklandus projekty . " .
P 2025 m. 759 tikst. Eur . S * Veiklos efektyvumas * Atnaujintas automobiliy parkas
(automobiliai) (lizingas) vykdymo uztikrinimas

ARTIMIAUSIU LAIKOTARPIU
PLANUOJAMOS BENDROVES
INVESTICIJOS IR PLETROS KRYPTYS

* Eksploatuojamos technikos atnaujinimo darbai, jrangos
modernizavimas, universalios technikos parko plétra.

e Susidévéjusio GTC vagony parko atnaujinimas ir plétra.
e Automobiliy parko atnaujinimas ir plétra.
* Saugos sistemos KLUB-U keitimas riedmenyse.

e IT, apskaitos sistemy atnaujinimas ir modernizavimas,
MSPO sprendimo keitimas.
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2.4. DIVIDENDU POLITIKA

Valstybés valdomy jmoniy dividendy mokéjima ir pelno jmo-
ky dydj reglamentuoja Lietuvos Respublikos Vyriausybes
2012 m. birzelio 6 d. nutarimas Nr. 665 ,Dél valstybés tur-
tiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose
jmonése tvarkos apraso patvirtinimo” (su vélesniais pakeiti-
mais) (nuoroda).

LTG grupés jmoniy dividendy skyrima ir mokéjima reglamen-
tuoja LTG grupés Dividendy skyrimo politika, kuri yra pa-
rengta vadovaujantis minéto nutarimo pagrindu.

Bendrovés Dividendams skiriama dalis nuo
ROE rodiklis (%) paskirstytinojo pelno (%)

<1 > 85
>1ir<3 =80
>3ir<5 275
>5ir<10 >70
>10ir< 15 > 65
>15 = 60

Dividendy skyrimas uz finansinius metus ar trumpesnj negu
finansiniai metai laikotarpj planuojamas atsizvelgiant j nuosa-
vo kapitalo grazos rodiklj (ROE). Dividendams iSmokéti skiria-
mos pelno dalies sarysis su ROE rodikliu pateikiamas lenteléje.
Bendrovés valdyba gali sidlyti akcininkui nustatyti mazesne ar
didesne dividendams iSmoketi skirting pelno dalj arba sidlyti jy
neskirti, atsizvelgdama j Dividendy skyrimo politikoje iSvardin-
tas salygas ir aplinkybes. UAB ,Gelezinkelio tiesimo centras”
paskutinius trejus metus dividendy nemokéjo.

< Atgal j turinj
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3.1. APZVALGA

Vadovybés ataskaita 2025

VALDYSENOS MODELIS IR PRINCIPAI

LTG grupés korporatyvinis valdymas organizuojamas taip, kad
buty laikomasi efektyvaus ir j rezultatus orientuoto LTG grupeés
valdymo ir kontrolés priemoniy balanso. LTG grupés valdymo
modelis yra centralizuotas, t.y. patronuojancios LTG valdymo
organai svarsto ir tvirtina konsoliduotg LTG grupés veiklos stra-
tegija, konsoliduotus veiklos tikslus, juos matuojancius rodiklius
ir siektinas reikSmes, konsoliduota biudzeta ir veiklos plana. LTG
nustato taisykles ir procediras, kuriomis koordinuoja visy LTG
grupés jmoniy veiklos planus, jy priezidra ir kontrole.

LTG grupéje taikomas funkcinés lyderystés modelis, kuris
reiskia, kad pridétiné verté yra kuriama centralizuojant veiklos
palaikymo bei korporatyviniy funkcijy valdyma ir pacias funk-
cijas, konsoliduojant kompetencijas ir diegiant funkcinj meis-
triskuma. Patronuojancioji bendrové koordinuoja LTG grupés
bendroviy finansy, teisés, planavimo ir stebésenos, zmogisky-
jy istekliy, rizikos valdymo, audito, technologijy, komunikacijos
ir kitas bendrasias sritis bendromis politikomis, nuostatomis ir
normomis, kurios taikomos visoms LTG grupés bendrovéms.

LTG GRUPES KORPORATYVINIS
VALDYMAS ORGANIZUOJAMAS
LAIKANTIS SIY PRINCIPY:

* veiklos atvirumo ir skaidrumo;

e korporatyvinio valdymo atitikties teisiniam reguliavimui ir
jo efektyvumo;

e akcininky lukesciy jgyvendinimo;
* bendradarbiavimo su interesy turétojais ir jy vaidmuo;

e veiksmingos ir efektyvios riziky valdymo ir vidaus kontrolés
sistemos;

e tiksly apibréztumo ir tvarumo;

* valdymo organy atsakomybés ir atskaitomybeés.

< Atgal j turinj

VALDYSENA

VALDYSENOS PRIPAZINIMAI

LTG grupé 2024-2025 m. valstybés valdomy jmoniy (VV))
gerosios valdysenos indekso vertinime tarp dideliy jmoniy
kategorijy priskirty VV| pateko tarp lyderiaujanciy valstybés
valdomy jmoniy ir pelné auksta ,A” jvertinima.

Bendrové gerosios valdysenos indekso vertinime pelné
aukséiausia ,A+"”, jvertinima. Strateginio valdymo kate-
gorijoje gavo ,A" jvertinima, skaidrumo kategorijoje gavo
LA+" jvertinima.

Skaidrumas

Strateginis Gerosios valdysenos
planavimas indeksas

W] valdysenos kokybés vertinimui yra taikomas V§] ,,Valdymo
koordinavimo centras” sukurtas vertinimo jrankis — V| gerosios
valdysenos indeksas, kurio tikslas — jvertinti ir pamatuoti, kaip
valstybés valdomos jmonés bei jas kontroliuojancios valstybei
atstovaujancios institucijos jgyvendina pagrindines gerosios
valdysenos praktikas. Siuo metu tai yra vienintelé priemone,
kurios pagrindu atliekamas VV| valdysenos monitoringas,
jvertinama visy VV] bei jy dukteriniy jmoniy valdysenos kokybé
ir atitiktis teisés akty nuostatoms.

INFORMACIJA APIE AKCIJAS
2025 M. GRUODZIO 31 D.

Jstatinio kapitalo Akcijy skaicius,
dydis, Eur vnt.

Akcijos nominali
verté, Eur

30 897 354,44 109 748 281,53

Visos akcijos yra vienos klasés — paprastos vardinés. Akcijos
yra nematerialios, jos fiksuojamos jrasais asmeninése vertybi-
niy popieriy saskaitose teisés akty nustatyta tvarka.

Bendrové ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo jsigijusi savy bei
kity LTG grupés jmoniy akcijy.
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GRUPES STRUKTURA

Bendrové priklauso didZiausiai Baltijos Salyse kroviniy, keleiviy vezimo ir infrastruktiros valdymo LTG grupei. Bendrovés 100 proc. akcijy priklauso patronuojanéiai bendrovei AB , Lietuvos gelezZinkeliai”.

AB , Lietuvos gelezinkeliai” akcininké yra Lietuvos valstybé, jai priklauso 100 proc. akcijy, o akcininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija. Ataskaitiniu laikotarpiu
Bendrové neturéjo dukteriniy bendroviy.

AB ,Lietuvos gelezinkeliai“

UAB
Gelezinkelio
tiesimo
centras

UAB
»Rail Baltica
statyba“

AB
»LTG Cargo“

AB AB UAB ,LTG

,LTG Link* ,LTG Infra* Kompetencijy
centras“

81,39% 34%

UAB
voestalpine
Railway

»LTG Cargo »LTG Cargo
Polska“ Ukraine“

RB Rail AS

System
Lietuva

= Dukterinés bendrovés ir paskesnés eilés m UAB ,Rail Baltica statyba“ yra RB Rail AS, = Dukterinés bendrovés vykdancios Vie$oji jstaiga
ijmonés veikiancios konkurencinéje rinkoje koordinuojandéios ,Rail Baltica“ projekto valstybés pavestas funkcijas -
tomis paciomis sglygomis kaip ir kiti Lietuvos ir igyvendinimg, steigéja ir akcininké specialiuosius jsipareigojimus
uzsienio rinkos dalyviai

< Atgal j turinj 28
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3. 2. VIDINIS REGLAMENTAVIMAS

BENDROVES |JSTATAI

Bendrovés jstatai — pagrindinis veiklos dokumentas, kuriuo Bendrové vadovaujasi savo veikloje.
Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrovés jstatai nebuvo pakeisti.

Su Siuo metu galiojandiais Bendrovés jstatais galima susipazinti Bendroveés tinklalapyje
https://gtc.It/w/bendroves-valdymas/.

Bendrovés jstatai kei¢iami visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu, priimtu kvalifikuota bal-
sy dauguma, kuri negali bati mazesné kaip 2/3 visy susirinkime dalyvaujanéiy akcininky akcijy
suteikiamy balsy.

LTG JMONIY GRUPES VEIKLOS POLITIKOS

Ataskaitiniu laikotarpiu LTG valdyba patvirtino ir LTG grupéje buvo pradétos taikyti Sios veiklos
politikos:

e Atnaujinta Pirkimy politika, kurios tikslas apibrézti pagrindinius Pirkimy veiklos valdymo
principus ir tikslus bei uztikrinti, kad pirkimai baty vykdomi laikantis auksty kokybés stan-
darty, skatinant konkurencija, inovacijas, tvaruma ir 1éSy naudojimo efektyvuma, o atsargos
valdomos laikantis geryjy atsargy valdymo praktiky ir metody.

e Nacionalinio saugumo atitikties politika, kurios tikslas nustatyti LTG jmoniy grupés strate-
ginj ir vieningg pozidrj j nacionalinio saugumo atitikties uztikrinima, kuris kyla i$ LTG jmoniy
grupés, kurios atitinkamos jmonés laikomos nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiomis
jmonémis, statuso bei i$ to kylancios pareigos veikti laikantis nacionalinio saugumo interesy.

e Atnaujinta Strateginio planavimo ir valdymo politika nustato bendruosius LTG jmoniy
grupés strateginio planavimo ir valdymo principus, atsakomybes ir pagrindinius veiklos pro-
cesus ir ja siekiama uztikrinti suderinta strateginj planavima ir valdyma visoje grupéje.

e Atnaujinta riziky valdymo politika, kuri uztikrina nuoseklig ir bendrais principais pagrjsta
LTG grupés riziky valdymo sistema, kuri padéty pasiekti LTG strategijoje numatytus tikslus,
iSlaikyti ir didinti LTG grupés verte.

< Atgal j turinj
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3.3. BENDROVES ORGANAI

Jstatuose numatyti Sie Bendrovés organai:
¢ visuotinis akcininky susirinkimas;

¢ vadovas (generalinis direktorius).

VISUOTINIS AKCININKY SUSIRINKIMAS - tai auksciausias Ben-
drovés organas. Visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija,
suSaukimo bei sprendimy priémimo tvarka nustatyta Lietuvos Res-
publikos akciniy bendroviy jstatyme, kituose teisés aktuose, taip pat
Bendrovés jstatuose.

Bendrovés vienintelis akcininkas yra AB ,Lietuvos gelezinkeliai”,
kuris priima pagrindinius su nuosavybés teisiy ir pareigy jgyvendini-
mu susijusius sprendimus.

Privilegijuoty akcijy Bendrové néra isleidusi. Ataskaitiniu laikotarpiu
balsavimo teisé nebuvo apribota.

Ataskaitiniu laikotarpiu akcininko turtinés ir neturtinés teisés nebuvo
apribotos, akcininkui specialiyjy teisiy nenumatyta.

KOMITETAI IR JY VEIKLA

LTG grupés valdybos Skyrimo ir atlygio bei Audito komitetai veiké
grupés mastu.

Audito komiteto pagrindinis uzdavinys yra teikti iSvadas, sidlymus
LTG valdybai dél vidaus ir iSorés audito, riziky valdymo ir kontrolés
sistemy LTG ir jos dukterinése bendrovése veikimo.

Skyrimo ir atlygio komiteto paskirtis yra teikti iSvadas, nuomones, re-
komendacijas bei pasillymus LTG valdybai LTG grupés valdymo or-
gany atranky bei LTG grupés atlygio politikos nustatymo klausimais.

< Atgal j turinj
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VISUOTINIO AKCININKY SUSIRIKIMO KOMPETENCIJOS

Vadovaujantis Bendrovés jstatais, papildoma visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija yra pritarti Siems Bendrovés vadovo sprendimams:

e dél Bendrovés veiklos strategijos ir ilgalaikiy * investavimo j Bendrovés grupés jmones o dél prekiy, paslaugy ir/ ar darby pirkimo dél Bendrovés tapimo kity juridiniy asme-

tiksly tvirtinimo;
dél Bendrovés veiklos rodikliy nustatymo;
dél Bendrovés investicinio plano tvirtinimo;

dél Bendrovés metinio biudzeto ir veiklos
plano tvirtinimo;

dél Bendrovei priklausanéiy nacionali-
niam saugumui uztikrinti svarbiy jrenginiy
ir turto investavimo, pirkimo-pardavimo
ar bet kokio kito nuosavybés perleidimo, |
keitimo ar hipotekos sandoriy sudarymo;

dél Bendrovés ilgalaikio turto, kurio ba-
lansiné verté lygi arba virsija 300 000 (tris
Simtus tdkstanciy) Eur (be pridétinés ver-
tés mokeséio);

ar trediuosius asmenis, Sio turto perleidi-
mo ar nuomos (skai¢iuojama atskirai kie-
kvieno sandorio rasiai);

jkeitimo ar hipotekos (skai¢iuojama ben-
dra sandoriy suma).

dél kity asmeny prievoliy, kuriy suma lygi
arba virsija 300 000 (tris Simtus tkstanciy)
Eur (be pridétinés vertés mokescio), jvyk-
dymo laidavimo ar garantavimo;

dél ilgalaikio turto jsigijimo uz kaina, kuri
yra lygi arba virsija 300 000 (tris Simtus
takstanéiy) Eur (be pridétinés vertés mo-
kes¢io);

< Atgal j turinj

sandoriy sudarymo, kai tokiy sandoriy
verté yra lygi arba virsija 300 000 (tris $im-
tus tdkstanciy) Eur (be pridétinés vertés
mokescio) (prieS Bendrovei paskelbiant
tokj prekiy ir/ ar paslaugy, ir/ ar darby
pirkima arba pries Bendroveés vadovui ini-
cijuojant Siame punkte nurodyty ver¢iy di-
naminés pirkimo sistemos sukarima Siems
sandoriams sudaryti);

dél pritarimo Bendrovés teikiamy pas-
laugy sutar¢iy esminéms salygoms, jei
sutarties planuojamos metinés pajamos
arba pajamos, planuojamos viso sutarties
galiojimo laikotarpiu, gali bati lygios arba
virsyti 300 000 (tris Simtus takstanciy) Eur
(be pridétinés vertés mokescio);

ny steigéja ar dalyve;

Bendrovei pradéti vykdyti naujo pobda-
dzio veiklg ar nutraukti Bendrovés vykdo-
ma veikla, jeigu atitinkamas sprendimas
nebuvo priimtas tvirtinant Bendroveés
strategija;

dél Bendrovés darbuotojams uz metinius
veiklos rezultatus skatinimui skiriamos su-
mos bendro dydZio tvirtinimo;

dél Bendrovés filialy ir jy atstovybiy stei-
gimo bei jy nuostaty tvirtinimo;

kitais Bendrovés jstatuose nustatytais
atvejais.
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ESMINIAI VIENINTELIO AKCININKO SPRENDIMAI 2025 M.:

* pritaré generalinio direktoriaus sprendi- pritaré generalinio direktoriaus sprendi- e pritaré generalinio direktoriaus sprendi- * pritaré generalinio direktoriaus sprendi-

mui patvirtinti 2025 m. veikos plana (biu-
dzetg);

pritaré generalinio direktoriaus sprendi-
mui nustatyti Bendrovés 2025 m. tikslus;

pritaré generalinio direktoriaus sprendi-
mui patvirtinti atnaujintg Bendrovés stra-
tegijg 2025-2029 m.;

patvirtino Bendrovés finansiniy ataskaity
rinkinj uz 2024 m.;

pritaré generalinio direktoriaus sprendi-
mui inicijuoti Bendrovés ilgalaikio turto
pardavima;

pritaré generalinio direktoriaus sprendi-
mui inicijuoti pabégiy keitimo darby pir-
kima;

pritaré generalinio direktoriaus sprendi-
mui inicijuoti lokomotyvy nuomos paslau-

gy pirkima;

pritaré generalinio direktoriaus sprendi-
mui inicijuoti bendryjy vidaus administra-
vimo paslaugy pirkima;

pritaré generalinio direktoriaus sprendi-
mui dalyvauti vieSajame konkurse ,Rail
Baltica ruozo Kaunas—Panevézys virSuti-
nés gelezinkelio kelio konstrukcijos jren-
gimas” dalies ,Rail Baltica ruozo Sveica-
rija-Zeimiai virSutinés kelio konstrukcijos
jrengimas”;

pritaré generalinio direktoriaus sprendi-
mui inicijuoti dinaminés pirkimy sistemos
sukdrima nesuristy mineraliniy medziagy
pirkimams;
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mui inicijuoti dinaminés pirkimy sistemos
suklrima subrangos pirkimui vykdant
priezidros darby sutartj;

pritaré generalinio direktoriaus sprendi-
mui inicijuoti dinaminés pirkimy sistemos
sukdrima gelezZinkelio ieSmy pirkimams
vykdyti;

pritaré generalinio direktoriaus sprendi-
mui inicijuoti dinaminés pirkimo sistemos
sukdirima bégiy pirkimams;

pritaré generalinio direktoriaus sprendi-
mui inicijuoti dinaminés pirkimo sistemos
sukdrima pabegiy pirkimams;

pritaré generalinio direktoriaus sprendi-
mui inicijuoti dinaminés pirkimo sistemos
sukdrima smulkios gelezinkelio kelio me-
dziagos pirkimams;

pritaré generalinio direktoriaus sprendi-
mui inicijuoti dinaminés pirkimo sistemos
sukdrima uzpildy ir jy misiniy pirkimams;

pritaré generalinio direktoriaus sprendi-
mui inicijuoti dinaminés pirkimo sistemos
sukdrima gelezinkelio pervazy ir peréjy
dangos pirkimams;

pritaré generalinio direktoriaus sprendi-
mui inicijuoti dinaminés pirkimo sistemos
sukdrima statybinés ir keliy tiesimo tech-
nikos nuomos paslaugy pirkimams;

pritaré generalinio direktoriaus sprendi-
mui inicijuoti dinaminés pirkimo sistemos
sukdrima transportavimo paslaugy pirki-
mams;

mui sudaryti tarpstodio Gimbogala-Ra-
dviliskis Il kelio paprastojo remonto darby
pardavimo sandorj;

pritaré generalinio direktoriaus spren-
dimui sudaryti gelezinkelio pagrindiniy,
stoties ir privaziuojamuyjy keliy priezidros
Vilniaus ir Kauno regione remonto darby
sandorj;

pritaré generalinio direktoriaus sprendi-
mui sudaryti tarpstodio Gimbogala-Ra-
dviliskis | kelias paprastojo remonto dar-
by sandorj;

pritaré generalinio direktoriaus spren-
dimui sudaryti rangos darby pardavimo
sandorj;

pritaré generalinio direktoriaus spren-
dimui inicijuoti transporto priemoniy
KASKO draudimo pirkima;

pritaré generalinio direktoriaus sprendi-
mui inicijuoti dinaminés pirkimo sistemos
suklrima gelzbetoniniy pabégiy, gelzbe-
tonio ir su juo susijusiy gaminiy utilizavi-
mo pirkimams;

pritaré generalinio direktoriaus sprendi-
mui inicijuoti kredito linijos garantijoms
leisti pirkima;

pritaré generalinio direktoriaus sprendi-
mui sudaryti gelezinkelio ieSmy keitimo
darby Siauliy regione sandorj;

pritaré generalinio direktoriaus spren-
dimui sudaryti ieSmy keitimo Vilniaus ir
Kauno regionuose rangos darby sandorj;

[ o S—

mui sudaryti jungtinés veiklos sutartj su
AB ,Kauno tiltai” dél Radninky poligono
gelezinkelio infrastruktaros projektavimo
ir rangos darbuy;

pritaré generalinio direktoriaus sprendi-
mui sudaryti Radninky poligono gelezin-
kelio infrastruktaros projektavimo, rangos
ir statinio projekto vykdymo priezidros
darby sutartj;

pritaré generalinio direktoriaus sprendi-
mui sudaryti Bendrovés 2022 m. mokes-
tinio nuostolio perdavimo sandorj su UAB
4LTG Link”;

pritaré generalinio direktoriaus sprendi-
mui patvirtinti 2026 m. veikos plana (biu-
dzeta);

pritaré generalinio direktoriaus sprendi-
mui nustatyti Bendrovés 2026 m. tikslus;

pritaré generalinio direktoriaus sprendi-
mui patvirtinti atnaujintg Bendrovés stra-
tegija 2026-2030 m.

32
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3.4. VADOVYBE

BENDROVES VADOVAS

Generalinis direktorius yra vienasmenis Bendrovés
valdymo organas, kuris pagal savo jgaliojimus organ-
izuoja kasdiening Bendrovés veikla ir jai vadovauja.
Generalinio direktoriaus pareigos ir kompetencija yra
apibréztos Akciniy bendroviy jstatyme ir Bendrovés
jstatuose. Generalinj direktoriy 5 mety kadencijai
renka Bendrovés valdyba, kuriai jis yra atskaitingas.
Tas pats asmuo generaliniu direktoriumi gali bati
skiriamas ne daugiau kaip 2 kadencijas i$ eilés.

Bendrovés generalinio direktoriaus pareigas eina
Rolandas Zabilevi¢ius. Bendrovés generalinio direk-
toriaus pirma penkeriy mety kadencija prasidéjo nuo
2024 m. birzelio 17 d.

ISsilavinimas. R. Zabilevic¢ius Kauno technologijos
universitete jgijo vadybos ir verslo administravimo
magistro laipsn;.

Darbovietés. Nuo 2000 m. iki 2021 m. R. Zabilevicius
dirbo AB ,Panevézio keliai” komercijos direktoriumi.
Nuo 2021 m. iki 2023 m. dirbo AB , Panevézio keli-
ai” generaliniu direktoriumi. Ataskaitiniu laikotarpiu
Bendrovés generalinis direktorius Rolandas Zabile-
vi¢ius neturéjo kity uzimamy pareigy.
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BENDROVES VALDYMO IR ORGANIZACINE STRUKTURA

Bendrovés organizaciné struktdra, aktuali iki 2025m. sausio 31 d.

AKCININKAS

GENERALINIS
DIREKTORIUS

SVARBU!
NUORODOS:

PROJEKTY ]
PADALINYS VALDYMAS KORPORATYVINE

IR INZINERIJA VEIKLA

PROJEKTY VERSLO KONTROLE

PADALINYS L3 VALDYMAS IR APSKAITA

TIEKIMO GRANDINES

KOMANDA/ VALDYMAS
KOMANDOS
NARYS
G;SFAU'T\'I'\K‘SGS INZINERIJA IR
< PARDAVIMA
< Atgal j turinj

VERSLO
VYSTYMAS

RANGOS
PARDAVIMAI

GAMYBA

RIEDMENUY
TECHNIKA

VAGONAI IR
SPECIALI
TECHNIKA

GAMYBINES
VEIKLOS
PALAIKYMAS
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BENDROVES ORGANIZACINE STRUKTURA NUO 2025 M. VASARIO 1 D. IKI 2025 M. RUGSEJO 1 D.

AKCININKAS

GENERALINIS
DIREKTORIUS

2MON_ES IR NUOLATINIS 5}5?6]55;% KORPORATYVINE VERSLO RANGOS GAMYBA
KULTURA TOBULEJIMAS > VEIKLA VYSTYMAS AN BYA\VAY
IR INZINERIJA
PROJEKTY VERSLO KONTROLE
SVARBU! VALDYMAS IR APSKAITA
NUORODOS:

TIEKIMO GRANDINES RIEDMENUY

PADALINYS VALDYMAS TECHNIKA

INZINERIJA IR VAGONAI IR
SPECIALI
PARDAVIMAI e

PADALINYS L3

KOMANDA / G,\A/II\E/:EIEg\JSES
KOMANDOS

NARYS PALAIKYMAS
ATSAKINGAS
UZ FUNKCIJA
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VALDYSENA

BENDROVES ORGANIZACINE STRUKTURA NUO 2025 M. RUGSEJO 1 D.

AKCININKAS

GENERALINIS
DIREKTORIUS

ZMONES IR
KULTURA
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NUOLATINIS
TOBULEJIMAS

SVARBU!
NUORODOS:

PADALINYS

PADALINYS L3

KOMANDA /
DARBUOTOJAS
ATSAKINGAS
UZ FUNKCIJA

PROJEKTY
VALDYMAS
IR INZINERIJA

INZINERINES
SISTEMOS

FINANSAI IR
STRATEGIJA

VERSLO KONTROLE
IR APSKAITA

VERSLO
PALAIKYMAS

PARDAVIMAI

PASIULYMY
RENGIMAS

KOKYBES
KONTROLE

GAMYBA

RIEDMENUY
TECHNIKA

VAGONAI IR
SPECIALI
TECHNIKA

GAMYBINES
VEIKLOS
PALAIKYMAS
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BENDROVES ORGANIZACINE STRUKTURA NUO 2026 M. VASARIO 1 D.

AKCININKAS

GENERALINIS
DIREKTORIUS

. : PROJEKTY
ZMONES IR VEIKLOS FINANSAI IR
. VALDYMAS PARDAVIMAI GAMYBA
KULTORA EFEKTYVUMAS B NS STRATEGIJA
INZINERINES VERSLO KONTROLE PASIULYMU
SVARBU! SISTEMOS IR APSKAITA RENGIMAS
NUORODOS:
VERSLO KOKYBES RIEDMENU
PADALINYS PALAIKYMAS KONTROLE TECHNIKA
VAGONAI IR
PADALINYS L3 SPECIALI
TECHNIKA
GAMYBINES
KOMANDA / VEIKLOS
DARBUOTOJAS PALAIKYMAS
ATSAKINGAS
UZ FUNKCIJA
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BENDROVES VADOVYBE

Rolandas

Generalinis

Pareigas eina nuo

Zabilevicius direktorius 2024 m. birzelio 17 d.
Projekty
Nerijus valdymo Pareigas eina nuo
Zékas ir inzinerijos 2023 m. liepos 7 d.
vadovas
Darius Gamybos Pareigas eina nuo
Silius vadovas 2023 m. liepos 27 d.
Aldona quporatyvmés Parellg.as éjo nuo 2024 m.
R veiklos rugséjo 24 d. iki 2025 m.
Jakutiené )
vadovas sausio 10 d.
Pareigas eina nuo
Andrius Fmansg.lr 2925 m. rugséjo 1 d.., .
L strategijos iki to éjo Korporatyvinés
atvys . .
vadovas veikos vadovo pareigas
nuo 2025 m. kovo 12 d.
Pareigas éjo iki 2026 m.
vasario 17 d. nuo 2025 m.
Erikas Pardavimy rugséjo 1d., iki to
Stankevicius vadovas éjo Verslo vystymo
vadovo pareigas nuo
2023 m. kovo 20 d.
Rangos Pareigas éjo nuo
pardavimy 2021 m. balandzio 1 d.
Irmantas vadovas iki 2025 m. rugséjo 1d.
Remeika
Lep. Pardavimy Pareigas eina nuo
vadovas 2026 m. vasario 18 d.
Pareigas eina nuo
. 2026 m. vasario 1d.,
Veiklos e -
Faustas iki to éjo Nuolatinio
. efektyvumo o .
Samoilovas tobuléjimo projekty
vadovas .
vadovo pareigas nuo
2025 m. balandzio 1 d.
Inga Zmoniy ir kultiros  Pareigas eina nuo
Rinkevicé partneris 2025 m. sausio 14 d.
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VALDYSENA

VIDAUS AUDITAS

LTG jmoniy grupéje jsteigtas centralizuotas Vidaus audito
padalinys, kuris veikia kaip trecioji linija ir apima visas LTG
jmoniy grupés jmones, jskaitant ir UAB ,Gelezinkelio tiesimo
centras”. Vidaus audito paskirtis — stiprinti organizacijos ge-
béjima kurti, saugoti ir islaikyti verte, teikiant nepriklausoma,
rizika pagrjsta ir objektyvy uztikrinima, patarimus, jzvalgas ir
prognozes, bei tokiu budu prisidéti prie Bendrovés strategi-
niy tiksly pasiekimo.

Padalinio veikla 2025 m. buvo organizuojama remiantis Pasau-
liniais vidaus audito standartais. Auditas teikia rizikos vertini-
mu pagrijstas uztikrinimo paslaugas, patarimus (konsultacijas)
ir jzvalgas, esant batinybei atlieka batinus tyrimus. Taip pat
reguliariai stebi, kaip jgyvendinamos pateiktos rekomendaci-
jos bei kaip salinami kiti su vidaus kontrole susije trakumai,
kuriuos jvardijo iSorés auditoriai bei priezidros institucijos.

INTERESY VALDYMAS

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje generalinis direktorius,
Bendrovés vadovai yra pateike privadiy interesy deklaracijas,
kurias galima rasti Vyriausiosios tarnybinés etikos komisijos
interneto svetainéje http://www.vtek.[t.
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4.1. APZVALGA

2025 m. kryptys jtvirtino auksto darbuotojy
jsitraukimo islaikymo ir nuoseklaus jo didini-
mo veiksmus, nukreiptus j darbdavio reputa-
cijos sklaida per atskirg darbdavio jvaizdzio
projekta ir ,Top employer” sertifikavima, ly-
derystés auginima per vadovy ugdymo pro-
gramas, efektyvumo iniciatyvas per veiklos
meistriSkumo projektg ir skaitmenizavima,
darbuotojy gerovés uztikrinima per darbo
salygy gerinimo projektus, darbuotojy sau-
gos bei emocinés gerovés stiprinima, taip
pat darbuotojy pripazinimo programos die-
gima, Naujakeleiviy programos tobulinima,
vidinés karjeros skatinima ir mentorystés
programas. Darbuotojy apklausos duomeni-
mis, pasirinktos priemonés generavo pozity-
vius pokycius visose srityse, tad jy testinu-
mas islieka ir kity mety prioritetu.

S ——
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2025 M. INICIATYVOS IR SVARBUS JVYKIAI

* Balandzio mén. su profesiniy sajungy atstovais aptarti Sa-
kos kolektyvinés sutarties vykdymo 2024 m. rezultatai, de-
taliai pristatytos bei aptartos darbo uzmokescio, darbuo-
tojy ugdymo, organizacijos kultdros ir mokymy bei darbo
saugos temos.

* Nuo balandzio 1 d. buvo jgyvendinta metiné baziniy at-
lyginimy perzilra — ménesinis bazinio darbo uzmokescio
fondas Bendrovéje padidéjo 33 tukst. Eur arba 7,9 proc., o
atlygio pakélimas, vadovaujantis vieningais perziaros krite-
rijais, jgyvendintas 96 proc. darbuotojy.

e BalandZio mén. Bendrovés valdybos sprendimu buvo is-
mokétas paskatinimas uz 2024 mety rezultatus — grupés
darbuotojams buvo paskirstyta 0,26 min. Eur.

e BalandZio mén. startavo visus darbuotojus jtraukianti pri-
pazinimo programa. Ji apjungé naujas ir jau taikytas prie-
mones, skirtas pastebéti, nominuoti ir padékoti kolegoms,
kurie, be savo tiesioginiy funkcijy, aktyviai dalinasi idéjomis
ir jas jgyvendina; yra matomi kaip vertybinés elgsenos pa-
vyzdziai; jsitraukia j kolegas burianéias, informacijos sklaida
apie Bendrove stiprinandias ir kitas organizacijos skatina-
mas veiklas; yra lojalls ir jau ne vienerius metus istikimai
Zengia drauge su organizacija. Nominacijas laiméjusiems
darbuotojams yra suteikiami eTaskai, kuriuos jie gali panau-
doti partneriy MELP elektroninéje parduotuvéje, jsigyjant
LTG prekés zenklo prekes ar renkantis i$ plataus kity prekiy
bei paslaugy saraso. MELP platforma suteikia galimybe ne
tik jungtis prie elektroninés parduotuvés, bet ir platy jvairiy
nuolaidy pasirinkima, o taip pat tapo jrankiu sekti vidines
naujienas bei matyti visas darbuotojams suteikiamas nau-
das vienoje vietoje.

e Jtraukios organizacinés kultlros kryptyje lygybés, jvairo-
ves bei jtraukties principy jtvirtinima lydéjo geguzés mén.
praplésta artimo Seimos nario sgvoka, j ja jtraukiant par-
tnerius bei nebiologinius vaikus, birzelio mén. pirma kartg
prisijungta prie LGBTQ+ eisenos ,Uz lygybe”. |vairoves
samoningumo projekto apimtyje organizuotos paskaitos
darbuotojams bei rengti mokymai tikslinéms darbuotojy
grupéms. Lygiagrediai vykdyta ir plati vidiné komunikacijos
kampanija apie Skaidrumo linija.

< Atgal j turinj

DARBUOTOJAI IR ATLYGIS

e Savarankiskai ir kartu su SOPA agentira organizuota DUO-
day - darbo Seséliavimo iniciatyva, kai jmonés ir organi-
zacijos atveria duris zmonéms su negalia, kviesdamos juos
iSbandyti naujas profesijas bei darbo roles.

Atnaujinti Diskriminacijos, smurto ir priekabiavimo preven-
cijos mokymai — nuo Siol jie privalomi visiems darbuoto-
jams ir padeda ne tik lengviau atpazinti diskriminacijos,
smurto ir priekabiavimo formas, bet ir moko, kaip tinkamai
reaguoti ir uzkirsti kelig netinkamam elgesiui.

Antrajj 2025 m. pusmetj toliau stiprinta grjztamojo rysio
kultdra, skatinant atvirg bendravima ir nuolatinj tobuléjima,
o rezultatai rodo aisky progresa — darbuotojai vis aktyviau
teikia ir praso grjztamojo rysio, o $i praktika tampa neatsie-
jama kasdienés kultaros dalimi.

e Per 2025 metus darbuotojams organizuotos net 39 nuo-
tolinés paskaitos jvairiomis aktualiomis temomis - nuo psi-
chikos sveikatos ir tvarumo iki asmeninio efektyvumo bei
jtraukties. Sios iniciatyvos padeda kurti organizacija, kuri
nuolat mokosi, auga ir ugdo savo darbuotojus.

2025 m. spalj atliktas , Darbuotojy balso” tyrimas dar karta
patvirtino stipry rysj su darbuotojais - jsitraukimas sieke
81 balg, pasitenkinimas 79 balus, o tyrime dalyvavo net
95 proc. kolegy. ISanalizavus rezultatus, identifikuotos
tobulintinos sritys ir jau jgyvendinami veiksmy planai, nu-
kreipti j geraja darbuotojy patirtj ir organizacijos kultlros
stiprinima.

* Bendrovés strateginiy tiksly bei veiklos prioritety pagrin-
du, sustiprinta ir pilnai suformuota Bendrovés auksciausio
lygmens bei vidurinés grandies vadovy komanda, o vado-
vy ugdymas islieka nuoseklia investicija — 2025 m. antrajj
pusmetj startavo visy lygiy vadovams skirta mokymy pro-
grama, stiprinanti lyderystés kompetencijas ir uztikrinanti,
kad vadovai turéty jrankius, reikalingus komandy formavi-
mui ir darbuotojy jsitraukimo stiprinimui. Jtvirtinant Lean
kultdra, be bendryjy lyderystés mokymy, vadovams orga-
nizuoti mokymai apie Baltas lentas, problemy sprendima,
vykdytos Gembos ir kt. priemonés.

* Plediant atsakingos lyderystés stiprinimo ir tvaraus zmogis-
kyjy istekliy vystymo priemones, visi vadovai buvo pakvies-
ti atlikti 360 laipsniy lyderystés kompetencijy vertinima ir
didzioji dalis tai atliko. Vertinimas atliktas naudojant vidine
SAP SF 360 grjztamojo rysio platforma, o jo tikslas — suteik-
ti kokybiska ir konstruktyvy grjztamajj rysj apie vadovavimo
kompetencijas, padéti identifikuoti stipriasias puses bei to-
bulintinas elgsenas.

e Kad nauji komandos nariai sékmingai jsiliety j organizaci-
jos gyvenima ir jaustysi jtraukti, 2025 m. perzidréti naujy
darbuotojy jvedimo procesai. Apklausy rezultatai rodo,
kad darbuotojai pozityviai vertina atnaujinta jvedimo pro-
grama, pabrézdami jos aiskuma, suteikiama informacija ir
pagalba sklandziai jsivaziuoti.

* Populiarinant gelezinkeliy transporto sektoriy ir Sio sekto-
riaus profesijas, aktyviai organizuoti bei dalyvauta jvairiuo-
se Svietimo projektuose, skirtuose skirtingy amziaus grupiy
moksleiviams ir studentams. Buvo vedamos pamokos, or-
ganizuojamos ekskursijos, Seséliavimo renginiai, dalyvau-
ta karjeros mugése, Svietimo partneriy projektuose, LR
Susisiekimo ministerijos iniciatyvoje ,Susisiekimo karjeros
laboratorija”, tarptautinése konferencijose ir kituose rengi-
niuose, iSpléstas svietimo partneriy tinklas.

* Rugséjo ménes;j startavo darbdavio jvaizdzio kampanija
.Cia Traukia”, nukreipta j nuosekly ir ilgalaikj darbdavio
jvaizdzio formavima — tvirtus Zingsnius siekiant tapti dar
labiau matomu, patikimu ir geidziamu darbdaviu. Jy tes-
tinumui dedikuotos ne tik iSorinés, bet ir vidinés iniciaty-
vos — pastaryjy tikslas stiprinti rysj su darbuotojais, skatinti
ju jsitraukima, pasididziavima organizacija ir siekj bati jos
ambasadoriais.

e Isgryninant funkcijas ir atsakomybes jgyvendinti jmonés or-
ganizacinés struktlros pokydiai.

* Vlykdyti periodiniai susitikimai su darbuotojais bazése, pri-
statant jmonés aktualijas bei planus.
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ZMONIVY IR KULTOROS POLITIKA

Personalo valdymo strateginéms kryptims ir kertiniams prin-
cipams apibrézti yra dedikuota Zmoniy ir kultiros politika,
patvirtinta LTG valdybos ir skelbiama viesai, kartu su kitais
vidaus teisés aktais. Sios politikos tikslas susieti verslo stra-
tegija su zmogiskyjy istekliy valdymu ir jtvirtinti bendruosius
zmogiskojo potencialo valdymo ir organizacinés kultaros for-
mavimo principus, apimancius:

* valdymo strateginj planavima, remiantis LTG grupés jmo-
niy strategija, vidinés ir iSorinés aplinkos analize, konkuren-
cine analize ir LTG jmoniy grupés vertybémis;

® organizacijos modeliavima atliepiant jmoniy strateginius
tikslus bei prisidedant prie efektyvaus istekliy panaudoji-
mo, lankstumo, aiskios komunikacijos ir sprendimy priémi-
mo greicio;

* organizacijos kultiros vystyma per vertybiy puoseléjima,
darbuotojy jtraukimo didinima, atvira ir nuolatinj grjztamajj
ry$j, lygias galimybes, darbuotojy patirties matavima ir Siy
principy vieninguma visai LTG jmoniy grupei;

e darbuotojy gerovés, lygybés ir jvairovés puoseléjima, ku-
riant saugias ir sveikas darbo salygas, profesinio tobulé-
jimo ir augimo galimybes, pagarbig, atvirg, pasitikéjimu
grista aplinka;

* zmogiskyjy istekliy uztikrinima per ilgalaikj kompetencijy
planavima, efektyvy darbuotojy atrankos ir naujoky jvedi-
mo organizavima, vidinés karjeros ir kritiniy pozicijy pakai-
tumo planavima;

e ugdyma ir tobuléjima, skatinant nuolatinio tobuléjimo ir
novatoriskumo puoseléjimo kultara;

 darbuotojy veiklos ir atlygio valdyma;

* socialinés partnerystés puoseléjima.
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ATLYGIO VALDYMAS

Bendrovéje taikomos atlygio politikos tikslas - ilgalaikiai, su
darbuotojy gerove susije sprendimai, uztikrinantys:

e konkurencinga atlygio paketa pritraukiant ir islaikant rei-
kiamos kompetencijos darbuotojus;

e lygias galimybes ir nediskriminavima apibendrinant dar-
buotojy veikla ir skiriant atlygj;

e vidinio teisingumo principa, atlyginant uz panasy darba;
e jsitraukimo didinima;

e paskata darbuotojams tobuléti ir kelti kompetencija;

e skaidrumo ir atsakingos valdysenos principy puoseléjima;

o efektyvy personalo kasty valdyma ir vertés akcininkui karima.

Kertiniai atlygio nustatymo ir jo perzilros elementai yra:
* metodinis pozicijy jvertinimas;
e periodinis vidiniy atlygio duomeny palyginimas su rinka;

e tiesioginé atlygio pokycio galimybiy sasaja su darbuotojo
veiklos efektyvumu — metiniy tiksly pasiekimo, papildomy
pastangy ir vertybinés elgsenos vertinimo rezultatais.

Kiekvienam darbuotojui yra prieinama informacija apie jo
pozicijos bei kity pozicijy organizacijoje metodinj vertinima,
iSreiksta korporatyviniais lygiais, bei kiekvieno korporatyvinio
lygio bazinio darbo uzmokescio rézius. Uztikrintos sisteminés
priemonés skaidrumo principams jtvirtinti bei vidinés kar-
jeros galimybéms jsivertinti.

Periodiné bazinio darbo uzmokescio perziara yra jgyvendi-
nama kiekvienais metais, o perzitros principai yra susieti su
objektyviais ir vieningais kriterijais — esamo darbuotojy at-
lygio palygimu su rinka, Bendrovés finansiniais rezultatais ir
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perzidrai skiriamu biudzetu bei kiekvieno darbuotojo metinés
veiklos apibendrinimu. Periodiné perziira paprastai jsigal-
ioja kiekvieny mety balandzio 1 d. Jgyvendinus 2025 mety
perzitrg, Bendrovés ménesinis bazinio darbo uzmokeséio
fondas padidéjo 33 takst. Eur arba 7,9 proc., o atlygio pakeli-
mas, vadovaujantis vieningais perziaros kriterijais, jgyvendin-
tas 96 proc. darbuotojy.

Finansiniams metams pasibaigus ir jvertinus Bendrovés
pasiektus rezultatus, Bendrovés valdybos sprendimu yra sufor-
muojamas paskatinimo uz metinius veiklos rezultatus fondas.
Toks fondas yra darbdavio iniciatyva skiriamas paskatinimas
darbuotojams uz gerai atlikta darba bei Bendrovés teigiamus
veiklos rezultatus, kaip yra nurodyta Lietuvos Respublikos
darbo kodekso 139 straipsnio 2 dalies 6 punkte, ir, kuris yra
skiriamas vadovaujantis Lietuvos Respublikos darbo kodekso
142 straipsnio 1 dalies 2 punkto pagrindu. Sis paskatinimas
yra nukreiptas ir j ateitj kaip motyvaciné priemoné darbuoto-
jams, o individualios tokio paskatinimo galimybés yra siejamos
su pozicijy korporatyviniais lygiais ir kiekvieno darbuotojo
metinés veiklos apibendrinimu. 2025 mety balandj Bendrovés
darbuotojams paskirstytas paskatinimo uz 2024 mety veiklos
rezultatus fondas sieké 0,26 min. Eur.

Darbuotojy veiklos valdymo ir jos apibendrinimo procesas
islieka nukreiptas j LTG grupés ir Bendrovés metiniy tiksly
kélima, kasmet vis augandios lukesciy kartelés iSgryninima
konkretiems metams pasibaigus ir bendros darbuotojy im-
ties reitingavima pagal jy veiklos rezultaty ir vertybinés
elgsenos atitiktj Siai kartelei — principo , labiausiai atlyginami
geriausieji” nuosekly jtvirtinima.

Papildomy naudy paketas Bendrovéje apima vienkartines
iSmokas gimus darbuotojo vaikui ar mirus artimam Seimos
nariui, parama stichiniy nelaimiy atvejais, lojalumo iSmokas
darbuotojams, paliekantiems organizacija sulaukus senatvés

pensijos amziaus, papildomas atostogas bei kitas naudas,
numatytas LTG grupés Sakos kolektyvinéje sutartyje bei Atly-
gio nustatymo metodikoje. Darbuotojams taip pat skiriamos
iSmokos uz j atviras pozicijas rekomenduotus kandidatus, jie
yra jtraukti j jvairias darbuotojy pripazinimo programos inci-
atyvas, gali naudotis placia nuolaidy programa jvairioms pa-
slaugoms bei prekéms, suteikiamas draudimas nuo nelaimingy
atsitikimy ir papildomas savanoriskas sveikatos draudimas.

LTG valdyboje patvirtinta atlygio politika yra taikoma vi-
soms patronuojamosioms bendrovéms ir yra skelbiama
viesai Bendrovés svetaingje, atlygio skiltyje. Sios politikos
jgyvendinimo nuostatas apraso Atlygio nustatymo metodika,
o detalesniems praktinio jgyvendinimo principams apibrézti
skirti vidiniai procesy standartai. Visi aktualls dokumentai yra
skelbiami LTG grupés intranete — darbuotojams skirtoje Ziniy
bazéje bei naujienose.

Duomenys apie Bendrovés darbuotojy vidutinj darbo
uzmokestj pagal bendrasias pareigybiy grupes yra skelbiami
viesai Bendrovés svetainéje, atlygio skiltyje, ir yra atnaujinami
kiekvienam kalendoriniam ketvir¢iui pasibaigus. Kartu yra
skelbiamas motery ir vyry vidutinio darbo uzmokescio paly-
ginimas. Taikant objektyvius ir vieningus bei lygias galimybes
uztikrinancius atlygio valdymo principus Bendrovéje, faktiniai
motery ir vyry vidutinio darbo uzmokescio skirtumai stebint
pagal bendrasias grupes islieka. Siuos skirtumus lemia ben-
dras motery bei vyry pasiskirstymas — daugiau vyry nei motery
dirba ne tik bendrai gelezinkelio industrijoje, bet ir daugelyje
pozicijy, ypa¢ operatyvinés veiklos pozicijose. Moterys dom-
inuoja pozicijose, atliekanciose palaikancias/administracinio
pobudzio funkcijas, kuriy atlygio lygis rinkoje yra salyginai
mazesnis. Vyrai telkiasi pozicijose, kuriy veiklos sritis lemia
konkurencingesnj atlygj rinkoje ar yra susijusios su ypatingo
pobudzio darbais - fiziniu kraviu, darbu lauko ar kitomis ypat-
ingomis salygomis, kur rinkos atlygio lygis yra didesnis.
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4.2. DARBUOTOJAI IR ATLYGIS

Bendrovés darbuotojy skaicius 2025 m. gruodzio 31 d. sieké 189 (pateikiamas aktyviy darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigai — be darbuotojy esanciy vaiko priezZilros atostogose, atliekanciy
karine tarnyba, esanciy ilgalaikiame nedarbingume. Palyginti su 2024 m. gruodzio 31 d. duomenimis, Bendrovés darbuotojy skai¢ius sumazéjo 5 darbuotojais arba 2,61 proc.

Vidutinis ménesinis atlyginimas, palyginti su 2024 m. vidurkiu, padidéjo nuo 2 320 Eur iki 2 434 Eur. Pokytj [émé vykusi kasmetiné darbo uzmokesc¢io perzidra, darbuotojy kaita ir pozicijy struktaros pokydiai.
Bendras darbo uzmokescio fondas sudaré 5,81 min. Eur (nejtrauktos kompensacijos uz nepanaudotas atostogas, iSeitinés iSmokos, kaupiniai, kapitalizuojamas darbo uzmokestis).

Papildomai 2025 m. balandzio ménesj, kaip ir kitose LTG grupés jmonése, Bendroveés darbuotojams buvo iSmokéta 0,26 mIn. Eur metiné paskatinimo suma uz darbo rezultatus.

BENDROVES DARBUOTOJUY SKAICIUS IR VIDUTINIS DARBO UZMOKESTIS

2025-12-31** 2024-12-31 2023-12-31
- . Darbuotojy VDU,
Pozicijy grupé skaicius*** Eur Darbuotojy VDU, Darbuotojy VDU,
skaicius Eur skaicius Eur
IS viso Motery Vyry IS viso Motery Vyry
Bendrovés vadovas* 1 - 1 8120 - 8120 1 8 200 1 7 000
Auksto lygio vadovai* 1 - 1 7 490 - 7 490 1 7 000 1 6750
Aukstesnio lygio vadovai ir iSskirtiniy sri¢iy specialistai 6 1 5 5945 5 5333 5 4 968
Vidurinio lygio vadovai ir individualis sri¢iy ekspertai 16 6 10 4 486 4 541 4 457 10 4186 13 3 669
Komandy vadovai ir patyre specialistai 39 8 31 2867 2603 2926 38 2826 43 2500
Specialistai ir patyre operatyvinés veiklos/paslaugy darbuotojai 62 7 55 2168 1968 2193 65 2159 73 2 041
Operatyvinés veiklos/paslaugy darbuotojai, kvalifikuoti darbininkai 64 - 64 1695 1 695 74 1744 91 1656
IS viso 189 22 167 2434 2 839 2 391 194 2 320 227 2130

* Pateiktas nustatyto atlygio dydis laikotarpio pabaigai.

** Dél konfidencialumo VDU informacija ir VDU skirtumas neatskleidziamas, jei pareigybiy grupéje yra maziau nei 5 vienos lyties darbuotojai.

*** Pateikti duomenys apie aktyvius darbuotojus, kuriy yra 189. Neaktyvus yra 1 (VPA), viso darbuotojy laikotarpio pabaigai 190.
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BENDRO\(ES MOTERUY IR VYRY VIDUTINIO
DARBO UZMOKESCIO SANTYKIS PAGAL
BENDRASIAS POZICIJY GRUPES

Pozicijy grupé 2025 m. 2024 m. 2023 m.
Visi darbuotojai 1:0,94 1:1,06 1:1,02
Auksto lygio vadovai - - -
Aukstesnio lygio vadovai ir iSskirtiniy sriciy specialistai - - -
Vidurinio lygio vadovai ir individualas sri¢iy ekspertai 1:1,02 - -
Komandy vadovai ir patyre specialistai 1:0,89 1:0,83 1:0,81
Specialistai ir patyre operatyvinés veiklos/paslaugy 1:0,9 1:0,83 1:0,85

darbuotojai

Operatyvinés veiklos/paslaugy darbuotojai, kvalifikuoti - - -
darbininkai

* Lenteléje lyginamas motery ir vyry vidutinio darbo uzmokescio santykis, kur vyry darbo uzmokestis yra prilygintas 1, o
motery — gautas jy darbo uzmokestj padalinus i$ vyry darbo uzmokescio.

ﬁ
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INFORMACIJA
APIE BENDROVES
VADOVO ATLYG])

Bendrovés vadovo darbo uzmokescio sudétinés dalys:

Bazinis ménesinis darbo uZmokestis. Darbo sutartyje nustatytas Bendrovés vadovo ménesinis
bazinis darbo uzmokestis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sieké 8 200 Eur. Per ataskaitinj lai-
kotarpj Bendrovés vadovo ménesinis bazinis darbo uzmokestis nesikeité.

Paskatinimas uz metinius veiklos rezultatus. Be bazinio darbo uzmokes¢io Bendrovés vadovui
gali bati iSmoketa kintamoji metinio darbo uzmokescéio dalis (paskatinimas uz metinius veiklos re-
zultatus). Paskatinimo schema tvirtina LTG valdyba. Pagal Sig schema 60 proc. jtakos paskatinimo
iSmokeéjimui turi LTG grupés metiniy tiksly pasiekimo lygis ir 40 proc. — Bendrovés metiniy tiksly
pasiekimo lygis. Bendrovés metiniy tiksly struktirg sudaro kiekvieno tikslo pasiekimo slenksciy
reikSmés ir lyginamieji svoriai. Metams pasibaigus $iy tiksly pasiekimo rezultatas lemia paskatini-
mo uz metinius veiklos rezultatus iSmokéjimo galimybe. Maksimali metinio paskatinimo iSmokos
galimybé negali virsyti 30 proc. nustatyto metinio bazinio darbo uzmokescio. Maksimali ménesi-
né, t. y. 1/12 metinio paskatinimo uz 2024 m. dalis, negaléjo virsyti 2 460 Eur. Bendrovés vadovui
ataskaitiniu laikotarpiu iSmokéta ménesiné (1/6) metinio paskatinimo dalis uz jgyvendintus 2024
m. tikslus sudaré 1 632 Eur (bendra suma padalinta i$ 6 mén. — proporcingai generalinio direkto-
riaus paskyrimo nuo 2024 m. birzelio 17 d. laikotarpiui).

Bendrovés 2024 m. tiksly vykdymo rodikliai, kuriy pagrindu Bendrovés vadovui iSmokétas pa-
skatinimas uz 2024 mety veiklos rezultatus, atskleisti Bendrovés 2024 m. metinéje vadovybés
ataskaitoje, Vadovybés ataskaitos apzvalgos skilties strategijos dalyje.

Bendrovés 2025 m. tikslai, kuriy pasiekimo pagrindu Bendrovés vadovui 2026 metais galés bati
skiriamas paskatinimas uz 2025 mety veiklos rezultatus, atskleisti $ios, Bendroveés 2025 m. meti-
nés vadovybés ataskaitos, Vadovybés ataskaitos, apzvalgos skilties, strategijos dalyje.
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BENDROVES DARBUOTOJUY PASISKIRSTYMAS PAGAL AMZIY, LYT] IR STAZA 2025 M. GRUODZIO 31 D.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj, % Darbuotojy pasiskirstymas pagal amziaus grupes, %
34,4 %
27,5%
Moterys 212%
11,6% i
13,8 %
Vyrai
88,4%
3.2%
I
iki nuo 30 iki  nuo 40 iki nuo 50 iki daugiau kaip

30 mety 39 mety 49 mety 59 mety 60 mety

Darbuotojy pasiskirstymas pagal darbo staza, % Darbuotojy pasiskirstymas pagal amziy ir
vidutinj darbo stazg, metai

339 %
28,0 %

15,5
11,6 96
14,8 % 13,8 % 34 6,4 7,7 . I '

1-5

iki 30 nuo nuo nuo daugiau  vidutinis

mety 30 iki 40 iki 50 iki kaip stazas

iki . 610 11-20  daugiau kaip 39mety 49 mety 59mety 60 mety
1 mety metai mety mety 20 mety
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Vadovybés ataskaita 2025 RIZIKY IR JY VALDYMO ATASKAITA

Bendrovéje taikoma ir nuolat veikloje tobulinama vieninga
LTG Grupés riziky valdymo sistema. Ji apibréziama LTG gru-
pés riziky valdymo politikoje, metodikoje ir procesy standar-
tuose, parengtuose atsizvelgiant j tarptautinius I1SO 31000
(angl. International Organization of Standardization) ir COSO
ERM (angl. Committee of Sponsoring Organizations of the Tre-
adway Commission, Enterprise Risk Management) standartus
bei geriausios praktikos pavyzdzius.

3-asis riziky
LTG grupéje riziky valdymo atsakomybés yra skirstomos va- valdymo lygmuo
dovaujantis 3 -jy linijy modeliu (angl. The Three Lines Model).

LTG valdyba,
Dukteriniy jmoniy valdybos

L1 valdybos
audito komitetas

Rekomendacijos

Pagal jj: Velksmingumo verimmas
[0
¢ 1-oje linijoje riziky valdymo veiklg vykdo LTG jmoniy grupés Ataskaitos Ataskailas %
imoniy ir LTG korporatyviniy funkcijy vadovai bei darbuoto- 2.asis riziky @
jai, kurie identifikuoja, vertina ir valdo rizikas, uztikrina veik- @ | valdymo lygmuo T E
los testinumo olanu sudarvm g Riziky ir aliliklies valdymo =
3 plany yma. = [unkeija 3
. . R 5 o
e 2-oje linijoje riziky valdymo veikla vykdo LTG Riziky ir atitik- § 2
ties valdymo funkcija, kuri kuria ir tobulina bendra sistema, a
atlieka koordinavimo ir kontrolés veikla, uZztikrina 1-ojo Rizitay pakytial, pasireiSaisios rirkos &
rizikos valdymo lygmens veikla vykdanciy jmoniy ir pada- rodikiiy ribos, veiklos testinumo planavimas
liniy konsultavima ir Svietima metodiniais ir ekspertiniais 1-asls riziky
riziky valdymo klausimais, rengia riziky valdymo ataskaitas Nty Trenuin Riziku savininkai

auksciausiai vadovybei.

3-ioje linijoje riziky valdymo veikla vykdo LTG Vidaus audi- s o

. . . S .. MNaujos nizikos,
tas, kuris atlieka nepriklausoma 1-ojo ir 2-ojo riziky valdy- priemoniy jgyvendinimas
mo lygiy veiksmingumo vertinima, nepriklausomai teikia
pastabas ir rekomendacijas dél riziky valdymo sistemos to-

.. LTG darbuotojai
bulinimo.

Zemiau esan&iame paveiksle atskleidziama Riziky valdymo sis-
tema, detalizuojant informacijos judéjimo kelia ir atsakomybiy
pasiskirstyma.
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LTG grupés rizikos valdomos etapais. Bendras periodiskas
ciklas susideda i$ $iy pagrindiniy zingsniy:

1. Riziky identifikavimas, analizé ir vertinimas.
2. Riziky valdymo plany sudarymas.

3. Riziky valdymo plany jgyvendinimas.

4. Riziky valdymo stebésena.

5. Atskaitomybé ir komunikacija.

Identifikuoty riziky lygis jvertinamas nustatant jy tikimybe
ir galima poveikj (jvertinant finansinj, teisinj poveikj bei
poveikj reputacijai, veiklos testinumui, darbuotojy saugumui)
ir priskiriant vienai i$ keturiy riziky kategorijy (strateginés,
veiklos, finansinés, atitikties rizikos). Atsizvelgiant | tai
kiekvienai i$ riziky parenkami riziky savininkai ir batini
valdymo/mazinimo veiksmai. Riziky dinamika ir progresas
jgyvendinant priemones stebimi periodiskai kas ketvirtj.

Periodiska ir savalaike su rizikomis susijusios informacijos
sklaida uztikrina nusistoveéjusi ir jsitvirtinusi ataskaity rengimo
ir teikimo sistema. Kas ketvirtj kiekvienos i$ jmoniy riziky
valdymo buklé apzvelgiama ataskaitose, teikiamose jmoniy ir
LTG grupés valdyboms. Apie svarbiausias rizikas LTG grupés
valdyba yra informuojama kas ménesj. Tokia cikliska sistema
ne tik padeda stebéti identifikuoty riziky statusa, bet taip pat
suteikia galimybe aptarti naujy atsiradima.

LTG grupéje strateginiai sprendimai yra priimami atsizvelgiant
i susiklos¢iusia patirtj, vykdomos veiklos i$skirtas ir valdomas
rizikas ir atsparuma, taip pat j iSorés aplinkos konteksta
ir susijusius globalius veiksnius. Pagal Bendrovés veiklos
pobudj zemiau pateikiamos pagrindinés rizikos, kurios buvo
aktualios 2025 metais.

< Atgal j turinj

RIZIKY IR JUY VALDYMO ATASKAITA

PAGRINDINES RIZIKOS IR
VALDYMO PRIEMONES

1. Jmonés konkurencingumo sumazéjimas
2. Rangos projekty vélavimo rizika
3. Specifiniy kompetencijy trakumas rinkoje

4. Saugos incidenty rizika

Riziky Zemélapis

N\

Tikimybe

Poveikis
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Rizika

RIZIKY IR JUY VALDYMO ATASKAITA

Galimas poveikis

Pagrindinés rizikos valdymo priemonés

Jmonés konkurencingumo sumazéjimas

* Santykinai iS$auge pastovieji kastai, mazéjant atliekamy darby apimtims

* Finansinis poveikis
* Veiklos testinumo uztikrinimas
» Zala reputacijai

* Veiksmy planas, siekiant islaikyti veiklos lankstuma

* Veiklos efektyvinimas

Rangos projekty vélavimo rizika

* Nepakankamai efektyvus projekty valdymas

* Medziagy tiekimo vélavimas

* Finansiniai nuostoliai
* Veiklos testinumo uztikrinimas

+ Zala reputacijai

* Tiekéjy patikimumo vertinimas
* Efektyvumo didinimo iniciatyvy jgyvendinimas
* Projekty valdymo jrankiy vystymas

Specifiniy kompetencijy trikumas rinkoje

» Salies darbo rinkos tendencijos

* llgas specialisty paruo$imo laikas
 Tam tikry profesijy prestizo stoka
* Darbuotojy amzéjimas

* Galima jtaka kritiniy veikly testinumui
deél zmogiskyjy resursy trakumo

* Darbo salygy gerinimas
* Pareigybés prestizo didinimas

 Darbdavio jvaizdzio formavimas

Saugos incidenty rizika

< Atgal j turinj

* Darbo saugos instrukcijy nesilaikymas

* Technologiniy reikalavimy nesilaikymas, atliekant remonto darbus
Prigimtiné rizika, kuri badinga atliekamai veiklai. Siai rizikai valdyti yra
skiriamas didelis démesys, taikomos testinés ir sisteminés priemones.

* Finansiniai nuostoliai dél riedmeny ar
infrastruktaros sugadinimo

+ Zala reputacijai dél neuztikrintos
darbuotojy saugos

* Periodiniai mokymai ir instruktavimas

* Periodiné fizinés ir techninés apsaugos vykdymo
kontrole

 Kokybés kontrolés patikrinimai
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PARENGTUMO IR
ATSPARUMO DIDINIMAS

Bendrové nuosekliai, organizacinémis ir techninémis prie-
monémis stiprina savo parengtuma. Veikiama pagal vieninga
LTG grupés programa, kuria sudaro 5 dalys:

1. veiklos testinumo plany parengimas;
2. darbuotojy parengimas;

3. kritiniy istekliy uztikrinimas;

4. kritinés infrastruktlros apsauga;

5. nuolatiné jvykiy stebésena ir mokymasis pratyby metu.

Taip pat, siekiant uztikrinti veiklos testinuma ir pasirengima
galimoms krizéms, nuolat bendradarbiaujama su atsakingo-
mis valstybés institucijomis, dalyvaujama tarpinstituciniuose
koordinavimo formatuose. Per ataskaitinius metus buvo per-
ziarimi veiklos testinumo planai, organizuojamos darbuotojy
mokymo veiklos ir praktinés pratybos, skirtos pasirengimo
ekstremalioms situacijoms ir kriziy valdymo gebéjimy stipri-
nimui taip pat dalyvauta tarpinstitucinése nacionalinés reiks-
més pratybose. Sios priemonés ne tik didina atsparuma ir
patikimo paslaugy teikimo uztikrinima jvairiomis veiklos saly-
gomis, taciau ir uztikrina tinkama bendrovés indélj j naciona-
linio saugumo stiprinima.
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6.1. INFORMACIJA APIE
ISORES AUDITA

Bendrovés finansiniy ataskaity rinkiniy auditas atliekamas pa-
gal Tarptautinius audito standartus.

Viesajj pirkimy konkursa 2023 — 2025 m. konsoliduotyjy Ben-
droveés bei atskiry dukteriniy bendroviy finansiniy ataskaity,
paruosty pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés stan-
dartus, priimtus taikyti ES, audito paslaugoms atlikti laime-
jo UAB , KPMG Baltics”. Auditoriy kandidatirai pritaré LTG
Audito komitetas ir LTG valdyba bei buvo gautas akcininko
patvirtinimas. Audito paslaugy sutartis pasirasyta 2023 m.
liepos 27 d.

Nustatytas atlygis audito bendrovei uz 2025 m. Bendrovés
finansiniy ataskaity audita (jskaitant ir vertimo paslaugas) —
33 tukst. Eur (be PVM).

Ataskaitiniu laikotarpiu auditorius Bendrovei teiké finansiniy
ataskaity vertimo paslauga. Kity papildomy paslaugy, nesu-
sijusiy su finansiniy ataskaity auditu ataskaitiniu laikotarpiu
auditorius Bendrovei neteiké.

_

< Atgal j turinj

PAPILDOMA INFORMACIJA

6.2. INFORMACIJA APIE
TVARUMO ATASKAITA

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrové neturéjo finansiniy jsipa-
reigojimy, susijusiy su ASV (aplinkos apsauga, socialiné at-
sakomybé, valdysena) rodikliais, bei nebuvo susiddrusi su
teisminémis bylomis ar skundais dél su klimato kaita susijusiy
ar pan. jvykiy ir nepatyré papildomy sanaudy, turéjusiy ma-
terialios jtakos finansinéms ataskaitoms.

I8sami informacija, tikslai ir rodikliai, susije su aplinkosaugos,
personalo, Zmogaus teisiy, kovos su korupcija ir kysinin-
kavimu klausimais, yra atskleidZziama LTG grupés 2025 m.
konsoliduotame vadovybés pranesime, kurio integruota
dalis yra Tvarumo ataskaita, apimanti tiek patronuojancios
jmonés, tiek visy patronuojamyjy jmoniy informacija tvaru-
mo temomis. LTG grupés tvarumo ataskaita uz 2025 metus
rengiama pagal Europos tvarumo atskaitomybés standartus
(ETAS), Lietuvos Respublikos jmoniy ir jmoniy grupiy atskai-
tomybés jstatyma bei atsizvelgiant j Valdymo koordinavimo
centro rekomendacijas bei gerasias praktikas. Pilna GTC tva-
rumo ataskaita néra rengiama, nes visa savo veikla Bendrove
tikslingai prisideda prie visos LTG grupés tvarumo tiksly ir
isipareigojimy.

TVARUMO VALDYMAS LTG GRUPEJE

LTG siekia, kad jos ateitis buty pagrjsta tvarumo kultira, o
priimant verslo sprendimus baty laikomasi griezty tvarumo
principy ir vertybiy. Todél LTG grupéje néra tvirtinama atski-
ra tvarumo strategija, o konsoliduota ,LTG strategija 2030:
tvari integracija j Europa” yra grjsta tvarumo principais ir
jsipareigojimais. 2025 m. atnaujintoje tiek grupés, tiek GTC
strategijoje pristatyta nauja strateginé kryptis — dekarboni-
zacija. Dekarbonizacijos plane numatoma nuosekliai mazinti
Siltnamio efekta sukelianciy dujy (SESD) emisijas ir taip $vel-
ninti poveikj klimatui.

LTG Tvarumo politika — svarbus dokumentas, nustatantis
LTG tvarumo veiklos tikslus ir uzdavinius, tvarumo principus
ir prioritetus. Sioje politikoje yra pateikiami ilgalaikiai priori-
tetai aplinkosaugos, socialinéje ir valdysenos srityse, kuriose
vykdydama savo veikla LTG daro didziausia poveikj aplinkai,
siekia kurti didZiausig verte bei daryti reikSminga pokytj. Tva-
rumo valdymas LTG yra centralizuotas ir vienodai svarbus vi-
soms LTG jmonéms ir veikloms.
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LTG TVARUMO PRIORITETAI, TIKSLAI

2025 m. LTG atliko issamy dvejopo reiksmingumo vertinima
(DRV), kurio tikslas — suprasti ir suvaldyti tvarumo srities po-
veikius, rizikas ir galimybes. Tarp svarbiausiy temy iSskiriamos
SESD (Siltnamio efektg sukeliandiy dujy) mazinimas, ener-
getinio efektyvumo didinimas, Zmogaus teisiy uztikrinimas,
sveikata ir darbo sauga, jvairové ir nediskriminavimas, prisi-
déjimas prie bendruomeniy gerovés, duomeny saugumo ir
privatumo uztikrinimas, verslo etika, korupcijos ir kysininka-
vimo prevencija.

GTC, kaip ir visos LTG grupés, prioritetai ir tikslai aplinko-
saugos, socialinéje ir valdysenos srityse yra nustatomi strate-
giniam laikotarpiui atsizvelgiant j tai, kur ir kaip, vykdydama
savo veikla, LTG daro didziausia poveikj aplinkai bei visuo-
menei, gali sukurti didziausig verte bei daryti reikSminga bei
pamatuojama pokytj. Prioritetai taip pat prisideda prie LTG
misijos ir vizijos jgyvendinimo, atliepia organizacijos vertybes
bei suinteresuotyjy Saliy lakesc¢ius. Nustatant LTG tvarumo
prioritetus, tikslus, yra remiamasi dvejopo reiksmingumo ver-
tinimu, Bendroviy tvarumo atskaitomybés direktyva (BTAD),
aktualiomis nacionalinémis bei ES politikomis bei gerosiomis
valdysenos praktikomis.

Detali informacija apie LTG grupés tvarumo prioritetus, tiks-
lus ir rodiklius pateikiame LTG grupés Konsoliduotosios me-
tinés vadovybés ataskaitos Tvarumo ataskaitos dalyje. Atas-
kaita prieinama grupés svetainéje www.ltg.lt.

—_————0
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TVARUMO VEIKLOS BENDROVEJE

LTG grupés Tvarumo ataskaitos Aplinkosaugos dalyje at-
skleidziami LTG grupés tikslai ir prioritetai siekiant prisidéti
prie poveikio klimatui mazinimo ir klimato kaitos $velninimo
bei iki 2050 m. tapti klimatui neutralia organizacija, taip pat
atskleidziamos LTG grupés jmoniy, tame tarpe ir Bendrovés,
vykdomos iniciatyvos ir projektai, siekiant sumazinti jtaka kli-
matui ir aplinkai, bei stebimi aplinkosauginiai rodikliai.

2025 metais GTC sieké savo veikloje naudotis draugiskais
aplinkai metodais ir jrankiais, savo veiklos strategijoje numa-
tydama modernizuoti veikla pagal tvarios veiklos principus.
Pagrindinés iniciatyvos aplinkosaugos srityje apémé tokius
projektus:

* naudojamo nekilnojamojo turto optimizavimas — neefe-
ktyviy ar nenaudojamy patalpy atsisakymas arba kon-
servavimas perkeliant veikla ir darbuotojus j kitas patalpas;

* aps$vietimo sistemy atnaujinimas, kei¢iant naudojamas
technologijas j energetiskai efektyvesnius sprendimus;

* automatiniai $viesos jutikliai bendro naudojimo patalpose,
siekiant sumazinti energijos vartojima;

¢ veikloje naudojamos maZosios mechanizacijos atnaujini-
mas pakeiciant juos elektriniais (pvz., smaginiai verzliasuki-
ai ir kiti jrankiai);

* transporto priemoniy optimizavimas — siekiant uztikrinti
atsakinga istekliy naudojima, nuolat perziarimas turimas
automobiliy parkas ir vertinamos jo efektyvinimo galimy-
bés. Nustadius perteklinj transporto priemoniy skaiciy,
priimami sprendimai dél jy atsisakymo.

LTG grupés Tvarumo ataskaitos Socialinéje dalyje atsklei-
dziami LTG grupés socialiniai prioritetai, siekiant uztikrinti
darbuotojy gerove, tobuléjima, saugia darbo aplinka, lygias
galimybes ir pan., vykdomos iniciatyvos LTG grupés jmoné-
se, taip pat visoje LTG grupéje taikomos vieningos politikos,
standartai ir kiti vidiniai dokumentai, reglamentuojantys su
personalu susijusius klausimus, bei stebimi prioritetiniai per-
sonalo rodikliai.

Darbuotojy jsitraukimas ir jy gerové islieka vienu pagrin-
diniy Bendrovés socialiniy prioritety. Daugiau informacijos
apie GTC su darbuotojais susijusius rodiklius, tikslus ir pasie-
kimus Sioje srityje yra pateikta Sios metinés vadovybés atas-
kaitos dalyje ,Darbuotojai ir atlygis”, o priemonés siekti kuo
geresniy rezultaty Sioje srityje yra detaliai atskleidZziamos LTG
grupés ataskaitoje.

Svarbu paminéti, kad GTC turi galiojancius Aplinkos vadybos
sistemy ISO 14001:2018 ir Darbuotojy sveikatos ir saugos
vadybos sistemy ISO 45001:2018 sertifikatus, kas patvirtina,
kad aplinkos apsaugos ir darbuotojy saugos sri¢iy valdymas
atitinka auksciausius standartus.

LTG grupéje galioja nulinés tolerancijos korupcijai princi-
pas, reiskiantis, kad LTG grupés jmonése netoleruojama bet
kokios formos korupcija. LTG grupés Tvarumo ataskaitos Val-
dysenos dalyje atskleidziami vidiniai dokumentai, kuriais, be
Lietuvos Respublikos jstatymy ir teisés akty, yra reguliuojama
korupcijos prevencijos sritis LTG grupéje, tame tarpe suda-
rant verslo sandorius ir vykdant vieSuosius pirkimus, ir kuriais
savo veikloje vadovaujasi visos LTG grupés jmonés. Atsklei-
dziamos korupcijos rizikos ir jy valdymo priemonés, darbuo-
tojy Svietimo korupcijos prevencijos klausimais priemoneés,
stebimi atsparumo korupcijai rodikliai. Pazymétina, kad LTG
grupé kelerius metus dirba pagal 37001:2016 tarptautinio
standarto ,,Antikorupcinés vadybos sistemos. Reikalavimai ir
naudojimo gairés” reikalavimus ir skiriamas didelis démesys
vidiniy veiklos procesy perziirai ir tobulinimui.

Informacija apie LTG grupés tvarumo veikla ir projektus taip

pat skelbiama ir patronuojanéios bendrovés interneto tinkla-
lapyje www.ltg.It.
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6.3. INFORMACIJA
APIE PAGRINDINIUS
NEMATERIALIUOSIUS
ISTEKLIUS

Informacija apie pagrindinius nematerialiuosius isteklius ir jy
galima poveikj verslo modeliui bei kuriamai vertei yra atsk-
leidZiama Bendrovés vadovybés ataskaitos dalyse Strategi-
ja, Valdysenos ataskaita, Darbuotojai ir Atlygis, Informacija
apie tvarumo ataskaita. Daugiau informacijos atskleidziama
integraliose Konsoliduotosios metinés vadovybés ataskaitos
dalyse: Strategija, Valdysenos ataskaita, Atlygio ataskaita bei
Tvarumo ataskaita. Atskleidziama informacija apie Zmogisku-
osius isteklius, darbo salygas, mokymus ir taikomas motyvac-
ines sistemas, vertés karimo mechanizma ir vertés grandinés
dalyvius, pazangiy technologijy naudojima veikloje ir vyk-
domus inovatyvius projektus, rysius su klientais, tiekéjais ir
investuotojais bei jy valdyma, grupés mastu taikomas vienin-
gas politikas, standartus ir kt.

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrové neturéjo finansiniy jsi-
pareigojimy, susijusiy su ASV (aplinkos apsauga, socialiné
atsakomybé, valdysena) rodikliais bei nebuvo susidarusi su
teisminémis bylomis ar skundais dél su klimato kaita susijusiy
ar pan. jvykiy bei nepatyré papildomy sanaudy, turéjusiy ma-
terialios jtakos finansinéms ataskaitoms.

Issami informacija, tikslai ir rodikliai, susije su aplinkosaugos,
personalo, kovos su korupcija ir kysininkavimu klausimais, yra
atskleidziami LTG grupés konsoliduotoje vadovybés ataskai-
toje, kurios integrali dalis yra Tvarumo ataskaita, apiman-
ti tiek patronuojanéios jmonés, tiek visy patronuojamuyjy
jmoniy informacija tvarumo temomis.

< Atgal j turinj
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6.4. INFORMACIJA APIE
ATITIKT) VALSTYBES
VALDOMUY JMONIY
VEIKLOS SKAIDRUMO
UZTIKRINIMO GAIREMS

Bendrové laikosi 2010 m. liepos 14 d. Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimu Nr. 1052 patvirtinto valstybés valdomy
jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso reikala-
vimy (nuoroda), atskleisdama reikalaujama informacija meti-
nése ir tarpinése ataskaitose bei uztikrindama informacijos
atskleidima interneto svetainéje www.gtc.|t.

———————————————————————))

< Atgal j turinj

PAPILDOMA INFORMACIJA

STRUKTURUOTA INFORMACIJA
APIE SKAIDRUMO GAIRIY LAIKYMASI

Apraso Apraso .
punktas nuostata Taip/Ne
Il skyrius
VALSTYBES VALDOMOS ]MONES INFORMACIJOS ATSKLEIDIMAS
5. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi bti skelbiami $ie duomenys ir informacija: -
5.1. pavadinimas; Taip
5.2. kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie jmone; Taip
5.3 buveiné (adresas); Taip
5.4 teisinis statusas, jeigu valstybés valdoma jmoné pertvarkoma, reorganizuojama (nurodomas Teisinis statusas
o reorganizavimo budas), likviduojama, yra bankrutuojanti ar bankrutavusi; nejregistruotas
5.5. valstybei atstovaujandios institucijos pavadinimas ir nuoroda j jos interneto svetaing; Taip
5.5. veiklos tikslai, vizija ir misija; Taip
5.7. struktara; Taip
5.8. vadovo duomenys; Taip
5.9. valdybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma valdyba; Taip
5.10. stebétojy tarybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma stebétojy taryba; Nesudaryta
Atskleidziama
5.11. komitety pavadinimai, jy pirmininky ir nariy duomenys, jeigu sudaromi komitetai; patronuojancios LTG
interneto svetainéje
5.12 valstybei nuosavybés teise priklausanéiy akcijy nominaliy veréiy suma (eurais euro cento tikslumu) ir Taip
o dalis (procentais) valstybés valdomos bendrovés jstatiniame kapitale;
vykdomi specialieji jpareigojimai, kurie nustatomi pagal Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy
ministro patvirtintas rekomendacijas: nurodomas specialiyjy jpareigojimy tikslas, einamaisiais Bendrové specialiui
5.13. kalendoriniais metais jiems vykdyti skirti valstybés biudzeto asignavimai ir teisés aktai, kuriais valstybés . rove sp W
. . ] T, o P L ipareigojimy nevykdo
valdomai jmonei pavesta vykdyti specialyjj jpareigojima, nustatomos specialiojo jpareigojimo vykdymo
salygos ir (arba) reguliuojama kainodara;
5.14 informacija apie socialinés atsakomybeés iniciatyvas ir priemones, svarbius vykdomus ar planuojamus Tai
o investicinius projektus. P
Siekiant vieSumo dél valstybés valdomose jmonése sudaromy valdymo ir prieziGros organy, taip pat
komitety nariy profesionalumo, skelbiami Sie Apraso 5.8-5.11 papunkéiuose nurodyty asmeny duomenys:
6 vardas, pavardé, einamy pareigy pradzios data, kitos einamos vadovaujamosios pareigos kituose Tai
: juridiniuose asmenyse, iSsilavinimas, kvalifikacija, profesiné patirtis. Jeigu Apraso 5.9-5.11 papunkéiuose P
nurodytas asmuo yra iSrinktas ar paskirtas kaip nepriklausomas narys, tai papildomai nurodoma prie jo
duomeny.
7. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi bati skelbiami Sie jos dokumentai: -
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PAPILDOMA INFORMACIJA

Apraso Apraso .
punktas nuostata Taip/Ne
7.1. jstatai; Taip
7.2 valstybei atstovaujandios institucijos rastas dél valstybés tiksly ir IGkesciy valstybés valdomoje jmonéje Tai
- nustatymo; P
7.3 veiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais, jei veiklos strategijoje yra konfidencialios informacijos Tai
- ar informacijos, kuri laikoma komercine (gamybine) paslaptimi; P
atlyginimy politika, apimandia valstybés valdomos jmonés vadovo darbo uzmokescio ir valstybés
7.4. valdomoje jmonéje sudaromy kolegialiy organy bei komitety nariy atlygio nustatyma, detaliau Taip
apibadintg Bendroviy valdysenos kodekse, nustatantis dokumentas;
7.5 valstybés valdomos bendrovés metiniai ir tarpiniai pranesimai, valstybés jmonés metinés ir tarpinés Tai
- veiklos ataskaitos uz ne trumpesn;j kaip 5 mety laikotarpj; P
2.6 ne trumpesnio kaip 5 mety laikotarpio metiniy ir tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai ir metiniy Tai
o finansiniy ataskaity auditoriaus i$vados. P
Jeigu valstybés valdoma bendrové yra patronuojanti bendrové, jos interneto svetainéje turi bati
skelbiama jmoniy grupés struktira, taip pat dukteriniy bendroviy ir paskesniy eiliy dukteriniy bendroviy
8. Apraso 5.1-5.3 papunkéiuose nurodyti duomenys, interneto svetainiy adresai, patronuojancios bendrovés  Taip
valdomy akcijy dalis (procentais) jy jstatiniame kapitale, taip pat metinés konsoliduotosios finansinés
ataskaitos ir konsoliduotieji metiniai pranesimai.
Jeigu valstybés valdoma bendrové yra kity nei Apraso 8 punkte nurodyty juridiniy asmeny dalyve,
9. jos interneto svetainéje turi bati skelbiami ty juridiniy asmeny Apraso 5.1-5.3 papunkéiuose nurodyti Taip
duomenys ir jy interneto svetainiy adresai.
Jeigu bendrové yra valstybés valdomos bendrovés dukteriné bendrové ar paskesnés eilés dukteriné
9. bendrové, interneto svetainéje turi bati skelbiami ja patronuojancios bendrovés Apraso 5.1-5.3 Taip
papunkciuose nurodyti duomenys ir nuoroda j patronuojancios bendrovés interneto svetaine.
10 Pasikeite ar paskelbti klaidingi Apraso 5 ir 6 punktuose, 7.1-7.4 papunkéiuose, 8, 9 ir 9" punktuose Tai
: nurodyti duomenys, informacija ir dokumentai turi bati nedelsiant pakeiciami ir interneto svetainéje. P
Valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinys, valstybés valdomos bendrovés metinis
1 pranesimas, taip pat valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvada valstybés Tai
: valdomos jmonés interneto svetainéje turi biti paskelbti per 10 darbo dieny nuo valstybés valdomos P
imonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio patvirtinimo.
Valstybés valdomos jmonés tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai, valstybés valdomos bendrovés tarpiniai
12. pranesimai valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi bati paskelbti ne véliau kaip per 2 Taip
ménesius pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui.
13 Apraso 7 punkte nurodyti dokumentai skelbiami PDF formatu ir sudaromos techninés galimybés juos Taip

iSsispausdinti.
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Apraso

Apraso

punktas nuostata Taip/Ne
Il skyrius
FINANSINIY ATASKAITY RINKINIY, PRANEglMl} IR VEIKLOS ATASKAITY RENGIMAS
14 Valstybés valdomos jmonés apskaita tvarko taip, kad uztikrinty finansiniy ataskaity sudaryma pagal Tai
: tarptautinius apskaitos standartus. P
15 Be metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, valstybés valdoma bendrové rengia 6 ménesiy tarpiniy finansiniy Tai
: ataskaity rinkinj, o valstybés jmoné - 3, 6 ir 9 ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinius. P
Valstybés valdoma bendrové, pagal Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatyma priskiriama
16 viesojo intereso jmonéms, be metinio pranesimo, papildomai rengia 6 ménesiy tarpinj pranesima. Tai
: Valstybés jmoné, pagal Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatyma priskiriama vie$ojo P
intereso jmonéms, be metinés veiklos ataskaitos, papildomai rengia 6 ménesiy tarpine veiklos ataskaita.
17 Valstybés valdomos bendrovés metiniame pranesime arba valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje,
: be Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatyme, papildomai turi bati pateikiama:
17.1. trumpas valstybés valdomos jmonés verslo modelio aprasymas; Taip
17.2 informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per finansinius metus ir po jy (iki metinio prane$imo arba Tai
- metinés veiklos ataskaitos parengimo) ir turéjusius esmine reikme valstybés valdomos jmonés veiklai; P
17.3. valstybés valdomos jmonés veiklos strategijoje numatyty tiksly jgyvendinimo rezultatai; Taip
17.4. pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodikliai; Taip
T - . Bendrové specialiyjy
17.5. specialiyjy jpareigojimy vykdymas; jpareigojimy nevykdo
17.6 investicijy politikos jgyvendinimas, vykdomi ir planuojami investiciniai projektai bei investicijos per Tai
o ataskaitinius metus; P
17.7. valstybés valdomoje jmonéje taikomos rizikos valdymo politikos jgyvendinimas; Taip
17.8. dividendy politikos jgyvendinimas valstybés valdomose bendroveése; Taip
17.9. atlyginimy politikos jgyvendinimas; Taip
17.10 bendras metinis darbo uzmokescio fondas, vidutinis ménesinis darbo uzmokestis pagal einamas Tai
o pareigas ir (arba) padalinius; P
17.11 informacija apie Apraso Il ir lll skyriy nuostaty laikymasi: nurodoma, kaip jos jgyvendinamos, kokiy Tai
o nuostaty nesilaikoma, ir paaigkinama kodél. P
Valstybés valdomoms bendrovéms, kurioms neprivalomas socialinés atsakomybés ataskaitos rengimas
18. rekomenduojama atitinkamai metiniame pranesime pateikti informacija, susijusia su aplinkosaugos, Taip

socialiniais ir personalo, Zmogaus teisiy uztikrinimo, kovos su korupcija ir kysininkavimu klausimais.
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Apraso
punktas

Apraso
nuostata

Taip/Ne

19.

Jeigu Apraso 17 punkte nurodyta informacija laikoma valstybés valdomos jmonés komercine (gamybine)
paslaptimi ar konfidencialia informacija, valstybés valdoma jmoné gali tokios informacijos neatskleisti,
taciau atitinkamai valstybés valdomos bendrovés metiniame pranesime ar valstybés jmonés metinéje
veiklos ataskaitoje turi bati nurodyta, kad si informacija neatskleidziama, ir nurodyta neatskleidimo
priezastis.

Taip

20.

Valstybés valdomos bendrovés metiniame pranesime gali bati pateikiama ir kita Siame Aprase nenurodyta
informacija.

Taip

21.

Valstybés valdoma bendrové, kuri yra patronuojanti bendrové, konsoliduotajame metiniame pranesime,
o jeigu pagal teisés aktus ji neprivalo rengti konsoliduotojo metinio prane$imo, — savo metiniame
pranesime pateikia jmoniy grupés struktira, taip pat kiekvienos dukterinés bendrovés ir paskesniy eiliy
dukteriniy bendroviy Apraso 5.1-5.3 papunkéiuose nurodytus duomenis, valdomy akcijy dalj (procentais)
dukterinés bendrovés jstatiniame kapitale, finansiniy mety finansinius ir nefinansinius veiklos rezultatus.
Jeigu valstybés valdoma bendroveé, kuri yra patronuojanti bendroveé, rengia konsoliduotajj metinj
pranedima, jam mutatis mutandis taikomi Apraso 17 punkto reikalavimai.

Taip

22.

Valstybés valdomos bendrovés tarpiniame pranesime ar valstybés jmonés tarpinéje veiklos ataskaitoje
pateikiamas trumpas valstybés valdomos jmonés verslo modelio aprasymas, ataskaitinio laikotarpio
finansiniy veiklos rezultaty analizé, informacija apie per ataskaitinj laikotarpj jvykusius svarbius jvykius,
taip pat pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodiklius ir jy poky¢ius, palyginti su atitinkamu
praéjusiy mety laikotarpiu.

Taip
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6.5 APIBREZIMAI

Rodiklis

Formulé

PAPILDOMA INFORMACIJA

Rodiklis

Formulé

Pajamos

Pardavimo pajamos + Kitos veiklos pajamos (nejskaitant Finansinés veiklos
pajamy)

Pardavimo pajamos

Pajamos, nejskaitant Kitos veiklos pajamy ir Finansinés veiklos pajamy

Grynojo pelno
marza

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo pajamos

Sanaudos

Sanaudos, nejskaitant Pelno mokescio ir Finansinés veiklos sgnaudy

Nuosavo kapitalo
koeficientas

Nuosavas kapitalas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

Turtas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

Finansiné skola

llgalaikés paskolos + llgalaikiai nuomos jsipareigojimai
+ llgalaikiy paskoly einamuyjy mety dalis + Trumpalaikés paskolos
+ Nuomos jsipareigojimy einamyjy mety dalis

Grynoji skola

Finansiné skola - Grynyjy pinigy ir grynyjy pinigy ekvivalento investicijos

Paskolos
aptarnavimo
koeficientas

Grynasis paskutiniy 12 mén. periodo pelnas (nuostoliai) + Paskutiniy 12 ménesiy
nusidévéjimo, amortizacijos ir dotacijy sagnaudos + Paskutiniy 12 ménesiy palikany
sgnaudos (pakoreguotos atsizvelgiant j nepiniginius balansinius straipsnius)

Skolos uz paltkanas amortizacija + PalGkanos, mokétinos uz paskutinius 12 ménesiy

Nuosavo kapitalo
graza (ROE)

Grynasis paskutiniy 12 mén. periodo pelnas (nuostoliai)

Nuosavo kapitalo ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje vidurkis

Turto apyvartumo
rodiklis

Paskutiniy 12 ménesiy periodo pardavimo pajamos

Turtas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

Turto graza (ROA)

Grynasis paskutiniy 12 mén. periodo pelnas (nuostoliai)

Turto ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje vidurkis

Finansiné skola /
EBITDA

Finansiné skola

Paskutiniy 12 mén. periodo EBITDA

Investicijy
pelningumo rodiklis
(ROI)

Grynasis paskutiniy 12 mén. periodo pelnas (nuostoliai)

Turto ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje vidurkis — Trumpalaikiy
isipareigojimy ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje vidurkis

Finansiné skola /
Nuosavas kapitalas
(D/E)

Finansiné skola

Nuosavas kapitalas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

EBIT

Pelnas (nuostoliai) pries pelno mokestj - Finansinés veiklos rezultatas

EBITDA

Pelnas (nuostoliai) prie$ pelno mokestj - Finansinés veiklos rezultatas
+ Nusidévéjimas ir amortizacija

Grynoji skola /
EBITDA

Grynoji skola

Paskutiniy 12 mén. periodo EBITDA

Koreguota EBITDA

Pelnas (nuostoliai) pries pelno mokestj + Paltikany sanaudos - Palikany pajamos
+ Nusidévéjimas ir amortizacija + llgalaikio turto, atsargy ir investicijy vertés
(sumazéjimas) padidéjimas + Gautiny sumy ir sutar¢iy turto vertés (sumazéjimas)
padidéjimas + Su jprastine veikla nesusijusiy atidéjiniy sanaudos

Skubaus likvidumo
koeficientas

Trumpalaikis turtas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje - Atsargos ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje

Trumpalaikiai jsipareigojimai ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

EBIT marza

EBITDA

Pardavimo pajamos

Bendrojo likvidumo
koeficientas

Trumpalaikis turtas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

Trumpalaikiai jsipareigojimai ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

EBITDA marza

EBITDA
Pardavimo pajamos

Darbuotojy skaicius

Sarasinis aktyviy darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje (be darbuotojy,
esandiy vaiko priezidros atostogose, atliekanciy karine tarnyba, esanciy
ilgalaikiame nedarbingume)

Koreguota EBITDA
marza

Koreguota EBITDA
Pardavimo pajamos

Vidutinis darbo
uzmokestis

Vienam salyginiam darbuotojui tenkantis apskai¢iuotas darbo
uzmokestis bruto

< Atgal j turinj
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G T[T
6.6. TRUMPINJAI

ASV Aplinkos apsauga, socialiné atsakomybé
(angl. ESG) bei valdysena (angl. Environmental,
Social and Corporate Governance)

Zincdrové, UAB Gelezinkelio tiesimo centras
ES Europos Sajunga

LTG grupé, AB ,Lietuvos gelezinkeliai”
Grupé ir jos patronuojamosios bendrovés
LRV Lietuvos Respublikos Vyriausybé
TFAS Tarptautiniai finansinés

(angl. IFRS) atskaitomybés standartai

VDU Vidutinis darbo uzmokestis

vV] Valstybés valdoma jmoneé

< Atgal j turinj




—0 FINANSINES ATASKAITOS

Parengtos pagal Tarptautinés finansinés atskaitomybés standartus (TFAS), priimtus taikyti Europos Sajungoje,
ir nepriklausomo auditoriaus iSvada uz 2025 m. gruodzio 31 d.
pasibaigusius finansinius metus



m ,,KPMG Baltics“, UAB +370 5 2102600
Lvivo g. 101 vilnius@kpmg.|t

LT 08104 Vilnius home.kpmgy/It
Lietuva

Nepriklausomo auditoriaus iSvada

UAB Gelezinkelio tiesimo centras akcininkams

B Nuomone

Mes atlikome UAB Gelezinkelio tiesimo centras (toliau — Jmoné) finansiniy ataskaity auditg. Jmonés finansines
ataskaitas sudaro:

e 2025 m. gruodzio 31 d. finansinés baklés ataskaita,

e t3 dieng pasibaigusiy mety pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaita,

e t3 dieng pasibaigusiy mety nuosavo kapitalo pokyciy ataskaita,

e t3 dieng pasibaigusiy mety pinigy srauty ataskaita, ir

o finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas, jskaitant reikSmingy apskaitos metody santrauka.

Misy nuomone, pridétos finansinés ataskaitos parodo tikrg ir teisingag vaizdg apie Jmonés 2025 m. gruodzio 31
d. finansine bikle ir tg dieng pasibaigusiy mety finansinius veiklos rezultatus ir pinigy srautus pagal TFAS
apskaitos standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje.

B Pagrindas nuomonei pareiksti

Auditg atlikome pagal tarptautinius audito standartus (toliau — TAS). Masy atsakomybé pagal Siuos standartus
iSsamiai apibudinta Sios iSvados skyriuje ,Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity auditg“. Mes esame
nepriklausomi nuo Jmonés vadovaujantis etikos reikalavimais, numatytais Lietuvos Respublikos finansiniy
ataskaity audito ir kity uztikinimo paslaugy jstatyme, kuris yra taikytinas atliekant finansiniy ataskaity auditg
Lietuvos Respublikoje, ir Tarptautiniy apskaitos specialisty etikos standarty valdybos iSleistu Tarptautiniu
apskaitos profesionaly etikos kodeksu (jskaitant tarptautinius nepriklausomumo standartus) (toliau — TASESV
kodeksas). Mes taip pat laikémés kity etikos reikalavimy, susijusiy su Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity
audito ir kity uztikrinimo paslaugy jstatymu ir TASESV kodeksu. Mes tikime, kad masy surinkti audito jrodymai
yra pakankami ir tinkami mdsy nuomonei pagrjsti.

® Kita informacija

Kitg informacijg sudaro informacija, pateikta Jmonés vadovybés ataskaitoje, taciau ji neapima finansiniy ataskaity
ir misy auditoriaus iSvados apie jas. Vadovybé yra atsakinga uz kitos informacijos pateikimg.

Misy nuomoné apie finansines ataskaitas neapima kitos informacijos ir mes nepateikiame jokios formos
uztikrinimo iSvados apie jg, iSskyrus kaip nurodyta toliau.

Atliekant finansiniy ataskaity auditg, misy atsakomybeé yra perskaityti kitg informacijg ir apsvarstyti, ar yra
reikSmingy neatitikimy informacijai, pateiktai finansinése ataskaitose, arba misy zinioms, pagrjstoms atliktu
auditu, ir ar ji neatrodo kitaip reikSmingai iSkraipyta. Jeigu remdamiesi atliktu darbu pastebime reikSmingg kitos
informacijos iSkraipyma, mes turime atskleisti §j faktg. Mes neturime su tuo susijusiy pastebéjimy.

© 2026 ,KPMG Baltics*, UAB, yra Lietuvos ribotos atsakomybés jmoné, priklausanti Jungtinés Karalystés privacios |monés kodas 111494971
ribotos atsakomybés jmonés ,KPMG International Limited“ vadovaujamam nepriklausomy KPMG jmoniy nariy PVM mokétojo kodas LT114949716
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Mes taip pat privalome jvertinti, ar Jmonés vadovybés ataskaitoje pateikta finansiné informacija atitinka ty
paciy finansiniy mety finansines ataskaitas bei ar vadovybés ataskaita, iSskyrus informacijg tvarumo
klausimais, buvo parengta laikantis taikomy teisiniy reikalavimy. Misy nuomone, pagrjsta finansiniy ataskaity
audito metu atliktu darbu, visais reikSmingais atzvilgiais:

¢ Jmonés vadovybés ataskaitoje pateikti finansiniai duomenys atitinka ty paciy finansiniy mety finansiniy
ataskaity duomenis; ir

e Jmonés vadovybeés ataskaita, iSskyrus informacijg tvarumo klausimais, buvo parengta laikantis Lietuvos
Respublikos jmoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybés jstatymo reikalavimy.

B Vadovybés ir uz valdyma atsakingy asmeny atsakomybé uz
finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uz Siy finansiniy ataskaity, kurios parodo tikrg ir teisingg vaizda, parengima ir
teisinga pateikimg pagal TFAS apskaitos standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje, ir tokig vidaus
kontrole, kokia, vadovybés nuomone, yra bitina finansinéms ataskaitoms parengti be reikSmingy iSkraipymy
dél apgaulés ar klaidos.

Rengdama finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertinti Jmonés gebéjimg testi veikla ir atskleisti (jei batina)
dalykus, susijusius su veiklos testinumu ir veiklos testinumo apskaitos principo taikymu, iSskyrus tuos atvejus,
kai vadovybé ketina likviduoti Jmone ar nutraukti veiklg arba neturi kity realiy alternatyvuy, tik taip pasielgti.

Uz valdymg atsakingi asmenys privalo prizidréti Jmonés finansiniy ataskaity rengimo procesg.

B Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity audita

Masy tikslas yra gauti pakankamg uztikrinimg dél to, ar finansinés ataskaitos kaip visuma néra reikSmingai
iSkraipytos dél apgaulés ar klaidos, ir iSleisti auditoriaus iSvada, kurioje pateikiama misy nuomone.
Pakankamas uztikrinimas — tai auksto lygio uztikrinimas, o ne garantija, kad reikSminga iSkraipyma, jeigu jis
yra, visada galima nustatyti per auditg, kuris atliekamas pagal TAS. ISkraipymai, kurie gali atsirasti dél
apgaulés ar klaidos, laikomi reikSmingais, jeigu galima pagrjstai numatyti, kad atskirai ar kartu jie gali turéti
didelés jtakos vartotojy ekonominiams sprendimams, priimamiems remiantis finansinémis ataskaitomis.

Atlikdami auditg pagal TAS, viso audito metu priimame profesinius sprendimus ir laikomés profesinio
skepticizmo principo. Mes taip pat:

e Nustatome ir jvertiname finansiniy ataskaity reik§mingo iSkraipymo dél apgaulés arba klaidy rizika,
planuojame ir atliekame procediras kaip atsaka j tokig rizikg ir surenkame pakankamy tinkamy audito
jrodymy masy nuomonei pagrjsti. ReikSmingo iSkraipymo dél apgaulés neaptikimo rizika yra didesné nei
reikSmingo iSkraipymo dél klaidy neaptikimo rizika, nes apgaule gali bati sukéiavimas, klastojimas, ty€inis
praleidimas, klaidingas aiSkinimas arba vidaus kontroliy nepaisymas.

® ]gyjame supratimg apie su auditu susijusias vidaus kontroles tam, kad galétume suplanuoti konkreciomis
aplinkybémis tinkamas audito procediras, taciau ne tam, kad galétume pareiksti nuomone apie |monés
vidaus kontrolés veiksminguma.

e Jvertiname taikomy apskaitos metody tinkamumg ir vadovybés atlikty apskaitiniy vertinimy bei su jais
susijusiy atskleidimy pagrjistuma.

e Padarome iSvadg dél taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to, ar, remiantis
surinktais jrodymais, egzistuoja su jvykiais ar sglygomis susijes reikSmingas neapibréztumas, dél kurio
gali kilti reikSmingy abejoniy dél Jmonés gebéjimo testi veiklg. Jeigu padarome iSvada, kad toks
reikSmingas neapibréztumas egzistuoja, auditoriaus iSvadoje privalome atkreipti démes;j | susijusius
atskleidimus finansinése ataskaitose arba, jeigu tokiy atskleidimy nepakanka, turime modifikuoti savo
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nuomone. Masy iSvados yra pagrjstos audito jrodymais, kuriuos surinkome iki auditoriaus iSvados datos.
Taciau busimi jvykiai ar sglygos gali lemti, kad |moné negalés toliau testi savo veiklos.

e |vertiname bendrg finansiniy ataskaity pateikima, struktdra ir turinj, jskaitant atskleidimus, ir tai, ar
finansinése ataskaitose pateikti pagrindziantys sandoriai ir jvykiai taip, kad atitikty teisingo pateikimo
koncepcija.

Mes, be visy kity dalyky, privalome informuoti uz valdyma atsakingus asmenis apie audito apimtj ir atlikimo
laikg bei reikSmingus audito pastebéjimus, jskaitant svarbius vidaus kontrolés trikumus, kuriuos nustatome
audito metu.

,KPMG Baltics”, UAB, vardu

Vilmantas Karalius
Atestuotas auditorius
Auditoriaus pazyméjimo Nr. 000371

Vilnius, Lietuvos Respublika
2026 m. kovo 10 d.

Elektroniniu auditoriaus paraSu pasirasoma tik Nepriklausomo auditoriaus iSvada, esanti §io dokumento 63-65
puslapiuose.
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FINANSINES BUKLES ATASKAITA

Vadovybés ataskaita 2025

FINANSINES ATASKAITOS

Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai

Pastabos 2025 12 31 2024 12 31

Nuosavas kapitalas

TURTAS (tukst. Eur) Pastabos 2025 12 31 2024 12 31
ligalaikis turtas

Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai 14 963 16 754
Pastatai ir statiniai 7 2610 2802
Masinos ir jranga 7 7781 9818
Keliy transporto priemonés 7 3 6
Gelezinkelio riedmenys 7 3522 3379
Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 7 158 173
Naudojimo teise valdomas turtas 8 839 375
Nebaigta statyba ir iSankstiniai apmokéjimai 7 50 201
Nematerialusis turtas 5 10
Programiné jranga ) 5 10
Finansinis turtas 74 0
Kitas finansinis turtas 25 74 0
Atidétojo pelno mokeséio turtas 24 291 1401
ligalaikio turto i$ viso 15 333 18 165
Trumpalaikis turtas

Atsargos 9 653 779
llgalaikis turtas, skirtas parduoti 9 43 46
Turtas pagal sutartis su klientais 11 457 85
ISankstiniai apmokéjimai 10, 26 157 10
Prekybos gautinos sumos 12 332 1245
Gautinos sumos i$ susijusiy Saliy 12, 26 1827 3 860
Kitos gautinos sumos 13 303 293
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 14 9 500 4117
Trumpalaikio turto i$ viso 13 272 10 435
Turto i viso 28 605 28 600

< Atgal j turinj

Jstatinis kapitalas 15 30 897 30 897
Akcijy priedai - -
Privalomasis rezervas 16 - -
Kiti rezervai 16 - -
Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai) (5391) (5 067)
Nuosavo kapitalo i$ viso 25 506 25 830
ligalaikiai jsipareigojimai

Nuomos jsipareigojimai 17 619 201
Atidéjiniai 18 247 230
ligalaikiy jsipareigojimy i$ viso 866 431
Trumpalaikiai jsipareigojimai

Isipareigojimai pagal sutartis su klientais 20 42 114
Nuomos jsipareigojimai 17 228 182
Gauti iSankstiniai apmokéjimai 4 22
Prekybos skolos 21 529 407
Susijusioms Salims mokétinos sumos 21, 26 373 502
Atidéjiniai 18 83 56
Pelno mokescio jsipareigojimai 25 16 -
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 19 661 673
Kitos mokétinos sumos 21 297 383
Trumpalaikiy jsipareigojimy is viso 2233 2 339
Jsipareigojimy is viso 3 099 2770
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 28 605 28 600

Generalinis direktorius Rolandas Zabilevi¢ius
Finansy ir strategijos vadovas Andrius Latvys

Vyr. buhalteré Dainora Jefremova
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PELNO (NUOSTOLIY) IR KITY _

BENDRUYJUY PAJAMUY ATASKAITA

takst. Eur. Pastabos 2025 2024
Pagrindinés veiklos pajamos 22 12 804 15107
Kitos veiklos pajamos 22 1882 777
Pajamos i$ viso 14 686 15 884
Nusidévéjimas ir amortizacija (2 028) (1 840)
Darbo uzmokestis ir susijusios sanaudos (6 521) (6 853)
Kuras (453) (469)
Medziagos (542) (978)
Remontas (732) (931)
Elektros energija (84) 41)
Gautiny sumy vertés (sumazéjimas) padidéjimas 99 (94)
Atsargy ir i.IgaIaikio turto skirto .parduoti. (nukainojimas) a1 (909)
atstatymas iki grynosios realizavimo vertés

Atidéjiniy pasikeitimas (44) 60
A.tostogir?iq |r kity su darbo uzmokesciu susijusiy kau- 14 88
pimy pasikeitimas

Kitos sgnaudos (4 331) (5792)
Veiklos pelnas 53 (1 875)
Finansinés veiklos pajamos 23 148 96
Finansinés veiklos sgnaudos 23 (40) (318)
Pelnas (nuostoliai) prie$ pelno mokestj 161 (2 097)
Pelno mokestis 24 (485) 267
Grynasis pelnas (324) (1 830)

Kitos bendrosios pajamos (sanaudos) - -

Bendrosios pajamos i§ viso (324) (1 830)

Generalinis direktorius Rolandas Zabileviéius
Finansy ir strategijos vadovas Andrius Latvys

Vyr. buhalteré Dainora Jefremova
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NUOSAVO KAPITALO POKYCIY ATASKAITA

Nepaskirstytasis IE
pelnas 's:
(nuostoliai) Vi

Jstatinis Akcijy Privalomasis Kiti

tikst.Eur. Pastabos . .o .
kapitalas priedai rezervas rezervai

Likutis 2023 m. gruodzio 31 d. 30 897 - - - (3 237) 27 660

Pirma karta taikomo 16-ojo TFAS jtaka - - - - - -

Grynasis pelnas (nuostoliai) - - - - (1 830) (1 830)

Kitos bendrosios pajamos, po apmokestinimo - - - - R -

Bendryjy pajamy (sgnaudy) i$ viso (1 .830) (1 830)

Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje nepripazintas pelnas (nuostoliai) - - - - - -

Jstatinio kapitalo didinimas akcininko jnasu - - - - R -

Jstatinio kapitalo mazinimas - - - - R R

Sudaryti rezervai - . - - R R

Rezervy panaudojimai - - - - - -

Likutis 2024 m. gruodzio 31 d. 30897 - - - (5 067) 25 830

Grynasis pelnas (nuostoliai) - - - - (324) (324)

Kitos bendrosios pajamos, po apmokestinimo - - - - R -

Bendryjy pajamy (sgnaudy) i$ viso - - - - (324) (324)

Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje nepripazintas pelnas (nuostoliai) - - - - - -

Jstatinio kapitalo didinimas - - - - R -

Jstatinio kapitalo mazinimas - - - - R R

Sudaryti rezervai - . - - R R

Rezervy panaudojimas - - - - - -

ISmokéti dividendai - - - - R R

Likutis 2025 m. gruodzio 31 d. 30 897 - - - (5 391) 25 506

Generalinis direktorius Rolandas Zabilevicius
Finansy ir strategijos vadovas Andrius Latvys

Vyr. buhalteré Dainora Jefremova
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PINIGY SRAUTY ATASKAITA

FINANSINES ATASKAITOS

takst. Eur. 2025 12 31 2024 12 31
Pagrindinés veiklos pinigy srautai
Grynasis pelnas (nuostoliai) (324) (1 830)
Nepiniginiy straipsniy koregavimas:
Nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos 2028 1840
(Pelnas) nuostoliai i§ ilgalaikio turto (i8skyrus finansinj) perleidimo /
nurasymo (1 864) (653)
llgalaikio materialiojo ir finansinio turto vertés sumazéjimas (atstatymas) - -
Prekybos gautiny sumy ir iSankstiniy apmokeéjimy vertés sumazéjimas
(atstatymas) (99) 94
Atsargy realizacinés vertés sumazéjimas (atstatymas) 11 909
Sukaupty sanaudy padidéjimas (sumazéjimas) - -
Sukaupty pajamy sumazéjimas (padidéjimas) (444) (1 268)
Paldkany (pajamos) (147) (86)
Paltkany sgnaudos 21 23
Nuomos jsipareigojimo paltkanos 21 13
Atidéjiniy (sumazéjimas) padidéjimas 44 (60)
Pelno mokescio sagnaudos (nauda) 485 (267)
Kity nepiniginiy sandoriy rezultaty eliminavimas (6) 81
(274) (1204)
Apyvartinio kapitalo pasikeitimas
Atsargy sumazéjimas (padidéjimas) 93 293
Prekybos ir kity gautiny sumy, bei iSankstiniy apmokéjimy sumazéjimas
(padidéjimas) 2 682 1788
Prekybos ilgalaikiy ir trumpalaikiy mokeétiny skoly bei gauty iSankstiniy
apmokéjimy (sumazéjimas) padidéjimas (397) (374)
Su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimy (sumazéjimas) padidéjimas (13) (146)

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis.

< Atgal j turinj

takst. Eur. 20251231 2024 12 31
Kity ilgalaikiy ir trumpalaikiy mokétiny sumy (sumazéjimas) padidéjimas (44) 61
(Sumokétas) pelno mokestis - (91)
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 2 047 327
Investicinés veiklos pinigy srautai

Finansinio turto perleidimas - -
llgalaikio turto (jsigijimas) (683) (51)
llgalaikio nematerialiojo ir materialiojo turto perleidimas 3362 1306
ISankstiniy apmokéjimy uz ilgalaikj turta pasikeitimas - -
Finansinio turto (jsigijimas) (74) -
(Suteiktos) paskolos - (1 000)
Suteikty paskoly sugrazinimas 1000 -
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai 3 605 255
Finansinés veiklos pinigy srautai

Paskoly gavimas - -
Paskoly (grazinimas) - -
Gautos (grazintos) dotacijos - -
Nuomos jsipareigojimo mokéjimai (227) (86)
(Sumokétos) paliukanos (21) (23)
Nuomos jsipareigojimy palikanos (21) (13)
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai (269) (122)
Grynasis pinigy srauty (sumazéjimas) padidéjimas 5 383 460
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradZioje 4117 3 657
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 9 500 4117

Generalinis direktorius Rolandas Zabilevicius

Finansy ir strategijos vadovas Andrius Latvys

Vyr. buhalteré Dainora Jefremova
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FINANSINIY ATASKAITY
AISKINAMASIS RASTAS

1. Bendroji informacija

UAB , Gelezinkelio tiesimo centras” (toliau — Bendrové arba
GTC) yra Lietuvos Respublikoje registruota uzdaroji akciné
bendrové. Bendrové Juridiniy asmeny registre jregistruota
2001 m. gruodzio 21 d., panaikinus AB , Lietuvos gelezinke-
liai” struktdrinj padalinj — Lentvario keliy remonto stotj. Vyk-
dydama savo veikla, Bendrové vadovaujasi Lietuvos Respub-
likos Konstitucija, Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
istatymu, Lietuvos Respublikos gelezinkeliy transporto kod-
eksu ir kitais Lietuvos Respublikoje galiojanciais teisés aktais.
Bendrové yra ribotos civilinés atsakomybés pelno siekiantis
Gkio subjektas, savarankiskai organizuojantis Gkine, finansine,
organizacing ir teisine veikla. Bendrové yra uzdarojo kapitalo
imoné, kurios akcininkas yra AB , Lietuvos gelezinkeliai”, reg-
istracijos kodas 10053842, buveinés adresas Gelezinkelio g.
16, Vilnius. Bendrovés registracijos kodas 181628163, PVM
mokétojo registracijos kodas LT816281610, juridinis (regis-
tracijos) adresas ir pagrindiné buveiné: Trikampio g. 10, Lent-
varis, LT-25112 Traky r.

< Atgal j turinj
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2025 m. ir 2024 m. gruodzio 31 d. pagrindiné Bendroveés
veikla buvo gelezinkelio keliy, kity transporto statiniy bei ge-
lezinkelio infrastruktlros statyba ir remontas, gelezinkelio ke-
lio remonto masiny ir mechanizmy nuoma. 2025 m. ir 2024 m.
vienintelis Bendrovés akcininkas buvo AB , Lietuvos geleZin-
keliai”, kuriai priklauso 100 proc. UAB ,Gelezinkelio tiesimo
centras” akcijy. 2025 m. gruodzio 31 d. UAB ,Gelezinkelio
tiesimo centras” jstatinj kapitala sudaré 109 748 paprasto-
sios vardinés akcijos, kuriy kiekvienos nominali verté buvo
281,53 eury. statinio kapitalo dydis vertine i$raiska buvo 30
897 takst. eury. 2020 m. lapkri¢io 10 d. Bendrovés vieninte-
lio akcininko teises jgyvendinanti AB , Lietuvos gelezinkeliai”
priemé sprendima pakeisti Bendrovés isleisty akcijy nomi-
nalig verte. Vadovaujantis sprendimu, vienos paprastosios
vardinés Bendrovés akcijos (toliau — Akcijos) nominali verté
kei¢iama i§ 289,62 Eur j 281,53 Eur. Pakeitus vienos Akcijos
nominalig verte, GTC jstatinis kapitalas padalytas j 109 748
akcijas. Bendroveé neturéjo jsigijusi savy akcijy. Bendrovés

sarasinis aktyviy darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigai (be
darbuotojy, esanciy vaiko priezilros atostogose, atliekanéiy
karine tarnyba, esanéiy ilgalaikiame nedarbingume) 2025 m.
gruodzio 31 d. buvo 190 darbuotojai (2024 m. gruodzio 31
d.194 darbuotojas).

_
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2. ReikSmingy apskaitos principy santrauka

Ataskaity rengimo pagrindas. Sios Bendrovés finansinés
ataskaitos parengtos pagal TFAS apskaitos standartus toliau
— TFAS patvirtintus taikyti ES.

Finansinés ataskaitos uz metus, pasibaigusius 2025 m.
gruodzio 31 d., yra parengtos remiantis veiklos testinumo
principu ir vertinimu istorine jsigijimo savikainos metodu,
nebent nurodyta kitaip. Siose finansinése ataskaitose patei-
kiama palyginamoji praéjusio ataskaitinio laikotarpio infor-
macija.

Apskaitos politikos pakeitimai. Pagrindinés apskaitos poli-
tikos nuostatos, taikytos rengiant Sias Bendrovés finansines
ataskaitas, pateiktos toliau. Minéta politika taikyta visiems
ataskaitoje pateiktiems ataskaitiniams laikotarpiams, nebent
nurodyta kitaip.

Funkciné ir pateikimo valiuta. Bendrovés funkciné valiuta
yra euras. Sumos finansinése ataskaitose yra pateiktos eurais,
jeigu nenurodyta kitaip. Siose finansinése ataskaitose visos
sumos yra pateiktos eurais ir suapvalintos iki artimiausio tiks-
tancio (000 eury).

Uzsienio valiuta. Sandoriai uzsienio valiuta perskai¢iuojami j
funkcine valiuta naudojant valiuty kursus, galiojancius sando-
riy atlikimo diena. Pelnas ir nuostoliai, atsirandantys vykdant
atsiskaitymus, susijusius su Siais sandoriais, bei perskaic¢iuojant
piniginius turto bei jsipareigojimy likuius, denominuotus uz-
sienio valiutomis, pagal mety pabaigoje galiojancius kursus,
pripazjstami pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai. Pradine ilgalaikio
materialiojo turto verte sudaro jsigijimo savikaina, jskaitant
negrazinamus jsigijimo mokescius, kapitalizuotos skolinimo-
si iSlaidos ir visos tiesiogiai priskirtinos islaidos, susijusios su
turto parengimu eksploatuoti arba perkélimu j jo naudojimo
vieta. ISlaidos, patirtos ilgalaikiam materialiajam turtui pra-
déjus veikti, paprastai yra apskaitomos to laikotarpio, kai jos
buvo patirtos, pelne (nuostoliuose). Jsigijimo savikaing jtrau-
kiama ilgalaikio materialiojo turto daliy pakeitimo iSlaidas,
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kai jos patiriamos, jei Sios islaidos atitinka turto pripazinimo
kriterijus. Pakeistos turto dalies likutiné verté yra nurasoma.
Remonto islaidos yra pridedamos prie likutinés turto verteés,
jei yra tikétina, kad Bendrové ateityje i$ Siy islaidy gaus eko-
nomine nauda ir jei jas galima patikimai jvertinti. Visos kitos
remonto ir priezitros islaidos pripazjstamos pelno (nuostoliy)
ataskaitoje. llgalaikis materialusis turtas apima atsargines da-
lis, atsarginius jrenginius ir prieziGros jrenginius, kai jie atitin-
ka ilgalaikio materialiojo turto apibrézima. Turto likvidacines
vertés ir naudingo tarnavimo laikotarpiai nors karta per me-
tus perziGrimi ir, prireikus, koreguojami.

Nusidévéjimas. Kito nekilnojamojo turto, jrangos ir jren-
gimy straipsniy nusidévéjimas skaifiuojamas taikant tiesinj
nusidévéjimo metoda, siekiant paskirstyti jy savikaina jy li-
kutinéms vertéms per jvertinta naudinga tarnavimo laika.

Nekilnojamojo turto,
jrangos ir jrengimy grupés

Naudingo
tarnavimo laikas

Pastatai ir statiniai 8-110
Masinos ir jranga 5-40
Keliy transporto priemonés 4-15
Gelezinkelio riedmenys (jskaitant vagonus) 8-46
Kompiuteriai ir kompiuteriné jranga 3-15
Kita jranga, prietaisai ir jrankiai 4-18

Turto likvidaciné verté - nustatyta suma, kurig Bendrové
galéty gauti pardavus turta, atimant jvertintas pardavimo
sanaudas, jei turtas pasieké numatyta naudingo tarnavimo
laiko pabaiga ir bukle tuo metu. Turto likvidacinés vertés ir
naudingas tarnavimo laikas perzidrimas ir, jei reikia, koreguo-
jamas kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje.

Nebaigta statyba. Nebaigta statyba apskaitoma jsigijimo
verte, atémus vertés sumazéjimo nuostolius. Jg sudaro sta-
tybos, statiniy ir jrenginiy verté bei kitos tiesiogiai priskir-
tinos iSlaidos. Nebaigtos statybos nusidévéjimas neskai-
¢iuojamas tol, kol statyba néra baigta ir turtas neparuostas
naudoti. Atsargos, skirtos ilgalaikio materialaus turto re-
montui ir atitinkancios 16-ojo TAS nuostatas, perkeliamos
i$ atsargy j nebaigta statyba. Nebaigta statyba perkeliama
j atitinkamas ilgalaikio materialiojo turto grupes tuomet,
kai nebaigta statyba uzbaigiama ir turtas yra parengtas jo
numatytam naudojimui. ISankstiniai apmokéjimai uz ilgalaikj
turta klasifikuojami kaip ilgalaikis turtas, nes naudojami ilga-
laikéje veikloje ir atvaizduojami nebaigtos statybos balanso
straipsnyje. Nebaigtos statybos straipsnyje yra apskaitomas
statomas ilgalaikis materialusis turtas. Tokio turto jsigijimo
savikaina apima projektavimo, statybos darbus, montavimui
perduotus jrengimus ir jranga bei kitas tiesiogines islaidas.
llgalaikis materialusis turtas registruojamas jsigijimo (pasi-
gaminimo) savikaina.

Nematerialusis turtas. Bendrovés nematerialiajam turtui nu-
statomas tikslus naudingo tarnavimo laikas. Nematerialusis
turtas apima kapitalizuota kompiuterine programine jran-
ga, patentus ir licencijas. Jsigyta kompiuteriné programiné
jranga, licencijos, patentai ir prekiy zenklai kapitalizuojami
pagal jsigijimo ir jiems pradéti naudoti patirtas islaidas. Su
Bendrovés kontroliuojamos unikalios programinés jrangos
karimu susijusios iSlaidos parodomos kaip nematerialusis tur-
tas, jei tikimasi, kad basima ekonominé nauda virSys patirtas
islaidas. Bendrovés kapitalizuotos islaidos apima programine
jranga kuriancio personalo komandos sanaudas ir susijusias
pridétines islaidas. Visos kitos, su kompiuterine jranga susie-
tos sanaudos, pvz., programinés jrangos prieziGros darbai,
pripazjstamos patirtomis sagnaudomis jy susidarymo metu.
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Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy bei nematerialiojo
turto vertés sumazéjimas. Kiekviena finansinés buaklés atas-
kaity sudarymo data Bendrové perzidri likutine nekilnojamojo
turto, jrangos ir jrengimy bei nematerialiojo turto verte, kad
nustatyty, ar yra kokiy nors pozymiy, kad Sio turto verté suma-
zéjo. Jei tokiy pozymiy yra, Bendrové jvertina Sio turto atsiper-
kamaja verte tam, kad bty galima jvertinti vertés sumazéjima
(jei toks yra). Kai nejmanoma jvertinti turto atsiperkamosios
vertés, Bendrové apskai¢iuoja pajamas generuojanéios turto
grupes, kuriai Sis turtas priklauso, atsiperkamaja verte. Tuo-
met, kai galima identifikuoti pagrjsta ir pastovig priskyrimo
baze, Bendrovés turtas taip pat priskiriamas atskiroms paja-
mas generuojanéioms turto grupéms, priesingu atveju jis pri-
skiriamas prie maziausios pajamas generuojandios turto gru-
pés, kuriai galima identifikuoti pagrjsta ir pastoviag paskirstymo
baze. Bendrove neturi nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy
su neribotu naudingo tarnavimo laiku. Atsiperkamoji verté yra
didesnioji i$ tikrosios vertés, atémus pardavimo i$laidas, ir nau-
dojimo vertés. Jvertinant naudojimo verte, tikétini ateities pi-
nigy srautai yra diskontuojami iki dabartinés vertés naudojant
ikimokestine diskonto norma, jvertinta pagal dabartines rinkos
salygas, egzistuojandiag pinigy laiko verte bei su turtu susijusig
rizika, j kurig nebuvo atsizvelgta vertinant ateities pinigy srau-
tus. Jei turto (ar pajamas generuojandios turto grupés) jver-
tinta atsiperkamoji verté yra mazesné nei Sio turto apskaitiné
verté, apskaitiné turto verté sumazinama iki atsiperkamosios
Sio turto (ar pajamas generuojancios turto grupés) vertés.
Nuostoliai dél vertés sumazéjimo i$ karto pripazjstami Pelno
(nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitose.

Parduoti laikomas turtas. Turtas (arba turto grupés), skirtas
parduoti, yra vertinamas ankstesne balansine verte ir tikraja
verte, atémus pardavimo islaidas, atsizvelgiant j tai, kuri yra
mazesné. Turtas, skirtas parduoti, perklasifikuojamas, jei ati-
tinka tokio turto 5 TFAS kriterijus. Jei turto (ar pajamas ge-
neruojandios turto grupés) jvertinta atsiperkamoji verté yra
mazesné nei $io turto apskaitiné verte, apskaitiné turto verteé
sumazinama iki atsiperkamosios $io turto (ar pajamas gene-
ruojandios turto grupés) vertés. Nuostoliai dél vertés suma-
zéjimo i$ karto pripazjstami Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy
pajamy ataskaitose.
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Finansinés priemonés

Finansinis turtas. Bendrovés finansinis turtas apima pini-
gus, i$ pirkéjy ir kitas gautinas sumas, paskolas. Bendrové
pripazjsta finansinj turta finansinés buklés ataskaitoje tik
tada, kai tampa finansinés priemonés sutarties nuostaty
Salimi, finansinio turto pirkimas arba pardavimas pripazjs-
tamas arba jo pripazinimas nutraukiamas, taikant apskaita
pagal prekybos datg. Pirminio pripazinimo metu Bendrové
finansinj turta vertina tikraja verte, iSskyrus gautinas pre-
kybos sumas, | kurias nejtrauktas reiksmingas finansavimo
komponentas. Kai finansinis turtas vertinamas ne tikraja
verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas pelnu arba nuosto-
liais, pirminis finansinio turto jvertinimas apima priemonés
tikraja verte bei sandorio islaidas, tiesiogiai priskirtinas prie
finansinio turto jsigijimo. Finansinis turtas, kuris vélesniais
laikotarpiais vertinamas amortizuota savikaina, yra vertina-
mas apskaifiuoty palikany normos metodu. Amortizuota
savikaina yra sumazinama dél vertés sumazéjimo nuostoliy.
Paldkany pajamos, uZsienio valiutos pasikeitimo pelnas ir
nuostoliai bei vertés sumazéjimo nuostoliai yra apskaitomi
per pelna (nuostolius). Bet koks pripazinimo nutraukimo
pelnas ar nuostoliai apskaitomi Pelno (nuostoliy) ir kity ben-
dryjy pajamy ataskaitose.

Finansinio turto nuraSymas ir nutraukimas. Finansinio
turto vertés sumazéjimai formuojami atsizvelgiant j 9-ojo
TFAS nuostatas, Bendrovés Apskaitos politikos nuostatas
bei atliekant galimy riziky vertinima, pagal jy pasireiskimo
tikimybe, atzvelgiant j galimus vidinius ir iSorinius veiksnius,
kurie apima klienty reiksmingus finansinius sunkumus, jsipa-
reigojimy nevykdymas daugiau nei 120 dieny bei tikéting
kliento bankrota. Bendroji finansinio turto apskaitiné verté
nurasoma, kai Bendrové neturi pagrjsty ltkesciy susigrazin-
ti visg turtg ar jo dalj. Negrazintinas turtas nurasomas pa-
gal pripazinta vertés sumazéjima, jei buvo atlikti visi batini
veiksmai turtui atgauti ir nustatyta nuostolio suma. Dél fi-
nansinio turto, kuris yra nurasytas ir kuriam dar taikoma vyk-
dymo uztikrinimo veikla, Bendrové imasi veiksmy, susijusiy
su teisiniu reguliavimu, kad sumos baty maksimaliai atgau-
tos. Anksciau nurasytos ir vélesniais laikotarpiais atgautos
sumos jtraukiamos j nuostoliy dél nuvertéjimy straipsnj pel-
no (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitose.

Finansiniai jsipareigojimai. Bendrovés finansiniai jsipareigo-
jimai apima paskolas ir kitas finansines skolas, jsipareigojimus
pagal sutartis su klientais, prekybos ir kitas mokétinas sumas.
Finansiniai jsipareigojimai pirminio pripazinimo metu yra aps-
kaitomi tikraja verte, atémus sandorio sudarymo islaidas. Vé-
lesniais laikotarpiais finansiniai jsipareigojimai yra apskaitomi
amortizuota savikaina, apskaiciuota taikant efektyvios pala-
kany normos metoda. Paltkany sanaudos yra pripazjstamos,
naudojant efektyvios paltkany normos metoda. Finansiniai
jsipareigojimai priskiriami ilgalaikiams, jei iki finansinés ba-
klés ataskaitos datos sudaryta finansavimo sutartis jrodo, kad
jsipareigojimas finansinés buklés ataskaitos sudarymo datai
pagal pobudj buvo ilgalaikis. Prekybos skolos yra jsiparei-
gojimas apmokéti uz prekes ir paslaugas, jsigytas i$ tiekéjy
jprastinés veiklos metu. Prekybos skolos yra klasifikuojamos
kaip trumpalaikiai jsipareigojimai, jeigu apmokéjimo termi-
nas sueina per vienerius metus. PrieSingu atveju jos yra paro-
domos kaip ilgalaikiai jsipareigojimai.

Finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy sudengimas.
Finansinis turtas ir finansiniai jsipareigojimai yra sudengiami
tada ir tik tada, kai Bendroveé turi teisiskai jgyvendinama teise
jskaityti sumas ir ketina jas sudengti arba realizuoti turta ir
taip sudengti jsipareigojima.

Finansinio turto vertés sumaZéjimas. Amortizuota savikai-
na vertinamo finansinio turto vertés sumazéjimo nuostoliai
yra jvertinami pagal tikétiny kredito nuostoliy (TKN) modelj.
Kredito nuostoliai vertinami kaip visy grynyjy pinigy nuos-
toliy dabartiné verté (skirtumas tarp pinigy srauty, kuriuos
Bendrové turi pagal sutartj, ir pinigy srauty, kuriuos Bendro-
ve tikisi gauti). TKN yra diskontuojamos taikant apskai¢iuoty
palikany norma. Kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigo-
je Bendrové perskaiciuoja ir registruoja tikétiny kredito nuos-
toliy atidéjinj nuostoliams, atsizvelgdama j praeities jvykius,
dabartines rinkos salygas ir ateities perspektyvas. Bendro-
vé naudoja trijy etapy metoda, grindziama finansinio turto
kredito rizikos pokyciu po pirminio pripazinimo momento.
Pirminio finansinio turto pripazinimo metu Bendrové regis-
truoja atidétuosius finansinio turto, apskaitomo tikraja verte,
nuostolius ateinantiems 12 ménesiy. Toks pripazinimas tai-
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komas finansiniam turtui, kuris dél tam tikry jvykiy ar aplin-
kybiy, susidaranciy per ateinancius 12 ménesiy, galéty lemti
finansinius nuostolius ateityje (nebdtinai 12 ménesiy begyje).
Kiekvieno finansinio periodo pabaigoje Bendrové jvertina, ar
nuo pirminio pripazinimo reikSmingai nepasikeité finansinés
priemonés kredito rizika. Bendrové laikosi prielaidos, kad jsi-
pareigojimy nejvykdymas jvyksta, kai mokétinos sumos yra
neapmokétos daugiau nei 90 dieny nuo apmokéjimo termi-
no. Finansinéms priemonéms su maza kredito rizika Bendro-
vé taiko nereiksminga kredito rizikos padidéjima.

Prekybos ir kitos gautinos sumos. Pirminio pripaZinimo
metu prekybos ir kitos gautinos sumos pripazjstamos sando-
rio kaina, o vélesniais laikotarpiais vertinamos amortizuota
savikaina. Bendrovés gautinas sumas sudaro pirkéjy skolos
uz atliktas paslaugas, transporto nuoma.

Prekybos ir kitos mokétinos sumos. Pirminio pripazinimo
metu prekybos ir kitos mokétinos sumos pripazjstamos tuo-
met, kai Bendrové tampa sutarties salygy salimi. Prekybos
ir kitos mokétinos sumos i$ pradziy vertinamos tikraja verte,
pridedant tiesiogiai susijusias sandorio i$laidas. Bendroves
mokétinas sumas sudaro bendrovés skolos uz transporto
nuoma, subrangovy atliktus darbus, medziagas, kt.

Pinigai ir pinigy ekvivalentai. Pinigus sudaro pinigai banko
sgskaitose. Pinigy ekvivalentai yra trumpalaikés, labai likvi-
dzZios investicijos, lengvai konvertuojamos j Zinoma pinigy
suma. Tokiy investicijy terminas nevirsija trijy ménesiy, o ver-
tés pokyciy rizika yra labai nezymi.

Finansinés garantijos. Finansinés garantijos sutartis — su-
tartis, jpareigojanti Bendrove atlikti konkrecius mokéjimus
sutarties turétojo nuostoliams atlyginti, kuriuos turétojas pa-
tiria dél to, kad nurodytas skolininkas laiku nesusimoka pagal
pradines arba pakeistas skolos priemonés salygas. Finansi-
nés garantijos pirminio pripazinimo metu parodomos tikraja
verte, kuri jprastai parodo gautas mokétinas sumas.

Nuoma - sutartis arba sutarties dalis, uz atlygj suteikianti tei-
se tam tikra laikotarpj naudoti turta (nuomojama turta). Su-
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tartis yra nuomos sutartis arba apima nuoma, jeigu uz atlygj
ji suteikia teise kontroliuoti nustatyto turto naudojima tam
tikrg laikotarpj.

Nuoma, kai bendrové yra nuomininké. Bendrové vertina
kiekviena sutartj dél galimy nuomos elementy. Jeigu sutartis
yra nuomos sutartis arba apima nuoma, Bendrové kiekvieng
sutarties nuomos komponenta apskaito kaip nuoma atskirai
nuo sutarties ne nuomos (paslaugos) komponenty. Bendrove
netaiko nuomos pripazinimo nuostaty trumpalaikei nuomai
(nuomos sutartims iki vieneriy mety) ir nuomai, kurios nuo-
mojamo turto verté yra maza (kompiuteriai, telefonai, spaus-
dintuvai, baldai ir pan.). Mazos vertés turtu yra laikomas tur-
tas, kurio verté yra iki 4 tdkst. eury. Tokiam turtui Bendrové
taiko 38-ojo TAS , Nematerialusis turtas” nuostatas. Bendro-
vé nuomos pradzios datg pripazjsta naudojimo teise valdo-
ma turta ir nuomos jsipareigojima Finansinés buklés atas-
kaitoje. PradZios data Bendrové naudojimo teise valdoma
turta jvertina savikaina. Po pradzios datos naudojimo teise
valdomas turtas yra vertinamas savikaina, atémus sukaupta
nusidéveéjima ir sukauptus vertés sumazéjimo nuostolius, ir
koregavima dél bet kokio jsipareigojimo pakartotinio verti-
nimo. Naudojimo teise valdomo turto vélesnis vertinimas.
Po pradzios Bendrové naudojimo teise valdoma turtg vertina
savikaina: atémus visg sukaupta nusidévéjima ir visus sukaup-
tus vertés sumazéjimo nuostolius; ir pakoregavus dél nuo-
mos jsipareigojimo pakartotinio jvertinimo. Apskai¢iuodama
naudojimo teise valdomo turto nusidévéjima, Bendrové tai-
ko 16-ojo TAS ,Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai”
nusidévéjimo reikalavimus. Nuomos jsipareigojimo pirminis
vertinimas. Pradzios data Bendrové vertina nuomos jsipa-
reigojima ta datg nesumokéty nuomos mokesciy dabartine
verte. Nuomos mokesciai diskontuojami naudojant nuomos
sutartyje numatyta palikany norma, jei tg norma galima len-
gvai nustatyti. Jeigu tos normos negalima lengvai nustaty-
ti, Bendrové naudoja Lietuvos banko skelbiama skolinimosi
paltkany norma. Nuomos jsipareigojimo pakartotinis vertini-
mas. Po pirminio pripazinimo, pakartotinai jvertinamas nuo-
mos jsipareigojimas, kad baty atsizvelgta j nuomos mokes-
¢iy pakeitimus. Bendrové pripazjsta nuomos jsipareigojimo

pakartotinio jvertinimo suma kaip naudojimo teise valdomo
turto koregavima. Tadiau, jeigu naudojimo teise valdomo tur-
to apskaitiné verté sumazinama iki nulio ir dar sumazinamas
nuomos jsipareigojimo vertinimas, bet kokig likusia pakarto-
tinio jvertinimo sumg Bendrové pripazjsta pelnu arba nuosto-
liais. Bendrové nuomos jsipareigojimus pateikia atskirai nuo
kity jsipareigojimy finansinés buklés ataskaitoje. Nuomos
jsipareigojimo paltkany sanaudos pateikiamos atskirai nuo
naudojimo teise valdomo turto nusidévéjimo. Nuomos jsipa-
reigojimo paltkany sgnaudos yra finansiniy sanaudy kompo-
nentas, pateikiamas bendryjy pajamy ataskaitoje.

Nuoma, kai bendrové yra nuomotoja. Nuomininkas kiekvie-
ng savo nuoma klasifikuoja kaip veiklos nuoma arba finansine
nuoma. Ar nuoma yra finansing, ar veiklos, priklauso ne nuo
sutarties formos, o nuo sandorio esmés.

Veiklos nuoma. Bendrové pripazjsta nuomos mokes¢ius, su-
sijusius su veiklos nuoma, pajamomis pagal tiesinj metoda.
ISlaidas (jskaitant nusidévéjima), patirtas uzdirbant su nuoma
susijusias pajamas, Bendrové pripazjsta sanaudomis. Pirmi-
nes tiesiogines islaidas, patiriamas gaunant veiklos nuomos
teise, Bendrové jskaiciuoja j nuomojamo turto balansine ver-
te ir pripazjsta tas islaidas nuomos laikotarpio sanaudomis
tuo padiu pagrindu, kaip ir nuomos pajamas. Bendrové aps-
kaito veiklos nuomos pakeitima kaip nauja nuoma nuo pakei-
timo jsigaliojimo datos ir i§ anksto sumokétus ar sukauptus
nuomos mokescius, susijusius su pradine nuoma, laiko naujos
nuomos mokesciy dalimi.

Pelno mokesc¢iai. Ataskaitiniy ir praéjusiy laikotarpiy pelno
mokescio turtas ir jsipareigojimai yra apskaityti suma, kuri,
tikimasi, bus atgauta i§ mokescius administruojancios insti-
tucijos arba jai sumokéta. Taikomas toks pelno mokestis ir
mokesciy jstatymai, kurie galiojo ar i§ esmés galiojo finansi-
nés padéties ataskaitos datg. 2025 m. Lietuvos Respublikos
jmonéms taikomas pelno mokescio tarifas 16 proc., 2024 m.
- 15 proc. Bendrovés finansinés padéties ataskaitoje avansu
sumokétas pelno mokestis bei apskaityti pelno mokescio jsi-
pareigojimai rodomi sudengiant juos, kai jie yra susije su ta
pacia mokescius administruojancia institucija.
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Atidétasis pelno mokestis. Atidétasis mokestis apskaitomas
jsipareigojimy metodu. Atidétyjy mokesciy turtas ir jsiparei-
gojimai yra pripazjstami busimy mokeséiy tikslais, pazymint
skirtumus tarp turimo turto ir jsipareigojimy likutinés vertés
finansinése ataskaitose ir jy atitinkamos mokestinés bazés.
Atidétyjy mokesciy jsipareigojimai yra pripazjstami visiems
laikiniems skirtumams, kurie véliau didins apmokestinamajj
pelna, o atidétyjy mokeséiy turtas pripazjstamas tik ta dali-
mi, kuri tikétinai ateityje sumazins apmokestinamajj pelna.
Atidétojo mokescio turto likutiné verté perzirima kiekvieng
karta sudarant finansiniy ataskaity rinkinj ir yra sumazinama,
jeigu néra tikétina, kad ateityje bus gautas pakankamas ap-
mokestinamas pelnas Siam turtui ar jo daliai realizuoti. Atide-
tojo mokescio turto suma sumazinama iki sumos, kuri, tikétina,
ateityje sumazins apmokestinamajj pelna. Atidétasis mokestis
apskaiciuojamas taikant mokescio tarifus, kuriuos numatoma
taikyti, kai bus realizuojamas susijes atidétojo mokesc¢io turtas
arba jvykdomas atidétojo mokescio jsipareigojimas. Atidétojo
mokescio turtas ir jsipareigojimai sudengiami, kai egzistuoja
teisiskai pagrindziama teisé sudengti ataskaitinio laikotarpio
mokesciy turta su ataskaitinio laikotarpio mokes¢iy jsipareigo-
jimais ir kai atidétasis mokestis susijes su ta pacia mokeséius
administruojandia institucija. Bendrovés atidéjinius sudaro ati-
déjiniai pensijy iSmokoms, metinéms premijoms, garantiniams
remontams ir kt.

ISmokos darbuotojams. Bendrové neturi nustatyty iSmoky
darbuotojams ir darbuotojy skatinimo plany bei apmokéji-
my, susiety su akcijomis. Su pensija susijusius jsipareigojimus
prisiima valstybé. Trumpalaikés iSmokos darbuotojams pripa-
Zjstamos kaip einamosios sgnaudos laikotarpiu, kai darbuo-
tojai suteikia paslaugas. I1Smokos apima atlyginimus, socia-
linio draudimo jmokas, premijas, mokamas atostogas ir kt.
llgalaikiy iSmoky darbuotojams néra.
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Atidéjiniai pensijy iSmokoms. Kiekvienas darbuotojas, isei-
damas i$ darbo prasidéjus pensiniam amziui, pagal Lietuvos
Respublikos jstatymus turi teise gauti 2 ménesiniy atlygini-
my dydzio iSmoka. Ankséiau patirtos islaidos pripazjstamos
sgnaudomis pelno ar nuostoliy ataskaitoje i$ karto, kai toks
jsipareigojimas yra jvertinamas. Dél iSmoky salygy pakeitimo
(sumazinimo arba padidinimo) atsirades pelnas ar nuostoliai
pelne (nuostoliuose) pripazjstami i$ karto. ISmoky darbuoto-
jams jsipareigojimas yra apskaiciuojamas remiantis aktuari-
niais jvertinimais, taikant planuojamo salyginio vieneto meto-
da. Jsipareigojimas fiksuojamas finansinés buklés ataskaitose
ir atspindi ty iSmoky dabartine verte finansinés buklés atas-
kaity sudarymo data. Dabartiné iSmoky darbuotojams jsipa-
reigojimy verté nustatoma diskontuojant jvertintus basimus
pinigy srautus, remiantis Vyriausybés vertybiniy popieriy,
isreiksty ta pacia valiuta kaip ir iSmokos, ir kuriy iSmokéjimo
laikotarpis panasus j numatoma iSmoky mokeéjimo laikotarpj,
paltkany norma. Aktuarinis pelnas ir nuostoliai pripazjstami
kitose bendrosiose pajamose. Todél toms galimoms iSmo-
koms yra sudaromi atidéjiniai. Aktuariniai skai¢iavimai yra
atlikti siekiant jvertinti tokiy pensiniy iSmoky jsipareigojima.
|sipareigojimas apskaitomas dabartine verte, diskontuota
naudojant rinkos palikany norma.

Premijy planai. Bendrové pripazjsta jsipareigojima ir premijy
sanaudas, kuomet turi sutartinj jsipareigojima arba praeityje
buvo taikoma praktika, sukdrusi konstruktyvy jsipareigojima.
Vadovaujantis Kolektyvinés sutarties nuostatomis, pripaZzjsta-
mi jsipareigojimai darbuotojy 50 ir 60 m. jubiliejy galimoms
iSmokoms.

Atidéjiniai garantiniams remontams. Bendrové vykdo jsipa-
reigojimus dél defekty salinimo statybos objektuose per visa
garantinj laikotarpj ir patiria iSlaidas, tadiau pajamy nebe-

gauna. Tam kad sanaudos bty patiriamos ta laikotarpj, kai
uzdirbamos su jomis susijusios pajamos, jmoné suformuoja
atidéjima galimoms garantinio laikotarpio defekty Salinimo
islaidoms. Atidéjinio suma yra jvertinama atsizvelgiant j is-
torinius duomenis, t. y. kiek istoriskai jmoné patiria garanti-
nio remonto, defekty Salinimo ir panasiy islaidy kiekvienais
metais. Bendrové formuodama atidéjinj taip pat jvertina ir
laikotarpj, kuriam jmoné suteikia garantija ir yra jsipareigojusi
Salinti defektus.

Atidéjiniai galimiems jsipareigojimams dél teismo byly.
Jmoné dalyvauja teisminiuose gincuose kaip kreditorius, ies-
kovas ar atsakovas, nagrinéja pretenzijas, kuriuose Bendrove
bendradarbiauja su iSoriniais teisininkais. Kadangi atlygis uz
teisines paslaugas nesikecia nepriklausomai nuo teismo pri-
imto sprendimo, tam jmoné suformuoja atidéjima galimoms
teisiniy konsultacijy teikimo islaidoms. Atidéjinio suma yra
jvertinama atsizvelgiant j istorinius duomenis.

Pajamy pripaZinimas. Paslaugy teikimo pajamos pripazjsta-
mos ataskaitiniu laikotarpiu, kuriuo paslaugy kontrolé per-
duodama klientui, t. y. suteikus paslauga. Bendroveés paja-
mos pripazjstamos vadovaujantis 15-ojo TFAS nuostatomis,
t. y. Bendroveé pripazjsta pajamas tuo laiku ir tokia apimtimi,
kad prekiy ar paslaugy perdavimas klientams parodyty suma,
kuri atitinka atlygj, kurj Bendrové tikisi gauti mainais uz tas
prekes ar paslaugas. Taikant §j standarta, Bendrové atsizvel-
gia j sutarties salygas ir j visus svarbius faktus bei aplinkybes.

o S
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PAJAMOS BENDROVEJE PRIPAZJSTAMOS NAUDOJANT 5 ZINGSNIY MODEL):

1 ZINGSNIS - sutaréiy su klientu identi-
fikavimas

Sutartimi pripazjstamas susitarimas tarp
dviejy ir (arba) daugiau $aliy (priklauso nuo
pirkimo arba pardavimo salygy), kuriuo su-
kuriamos jgyvendintinos teisés ir jsipareigo-
jimai. Sutartis, kuriai taikomas 15 TFAS, pri-
pazjstama tik tuo atveju, kai yra tenkinami
Sie kriterijai:

A. Salys sutartj patvirtino (rastu, zodziu ar
pagal kita jprasta verslo praktika) ir yra
isipareigojusios vykdyti sutartimi numa-
tytas prievoles,

B. yra galimybé identifikuoti kiekvienos sa-
lies teises del perduotiny prekiy ir (arba)
paslaugy,

C. yra galimybé identifikuoti mokéjimo sa-
lygas, numatytas uz perduotinas prekes
ir (arba) paslaugas,

D. sutartis yra komercinio pobudzio,

E. yra tikimybé gauti atlygj mainais uz pre-
kes ir (arba) paslaugas, kurios bus per-
duotos klientui.

Sutartys su klientu gali bati sujungiamos ar
atskiriamos j kelias sutartis, islaikant buvusiy
sutarciy kriterijus. Toks sujungimas arba at-
skyrimas laikomas sutarties keitimu.

< Atgal j turinj

2 ZINGSNIS - veiklos jsipareigojimy sutar-
tyse identifikavimas

Sutartimi jtvirtintas pasizadéjimas perduo-
ti prekes ir (arba) paslaugas klientui. Jeigu
prekes ir (arba) paslaugas galima isskirti,
jsipareigojimai pripazjstami atskirai. Kiekvie-
nas jsipareigojimas identifikuojamas vienu i$
dviejy bady:

A. preké ir (arba) paslauga yra atskira, arba

B. atskiry prekiy ir (arba) paslaugy, kurios
i$ esmés yra vienodos ir perduodamos
klientui pagal vienoda modelj, rinkinys.

FINANSINES ATASKAITOS

3 ZINGSNIS - sandoriy kainos nustaty-
mas.

Sandorio kaina gali bati fiksuota, kintama
arba abiejy tipy kartu. Sandorio kaina yra
lygi sutartyje numatytai atlygio sumai, kurig
Bendrové tikisi gauti mainais uz pirkéjui per-
duodamas prekes ar paslaugas. Sandorio
kaing gali sudaryti fiksuota pirkéjo sumoke-
to atlygio suma, taciau kartais ji taip pat gali
apimti kintama atlygj. Sandorio kaina taip
pat koreguojama atsizvelgiant j pinigy laiko
verte, jeigu sutartis apima reikéminga finan-
savimo komponenta, taip pat atsizvelgiant
bet kokj pirkéjui mokéting atlygj. Bendrové
taiko Siuos pardavimo kainos skai¢iavimo
metodus: pakoreguotas rinkos vertinimo
metodas bei tikétiny sgnaudy ir pelno mar-
zos metodas. Panasls sandoriai vertinami
vienodai.

4 ZINGSNIS - sandoriy kainos priskyri-
mas veiklos jsipareigojimams.

Sandorio kaina priskiriama sutartyje numa-
tytiems veiklos jsipareigojimams — jprastai
Bendrové priskiria sandorio kaing kiekvie-
nam veiklos jsipareigojimui, remdamasi kie-
kvienos pagal sutartj jsipareigotos perduoti
prekés ar paslaugos santykinémis atskiromis
pardavimo kainomis. Jei duomenys apie
atskiras pardavimo kainas néra stebimi rin-
koje, Gkio subjektas atlieka jos jvertinima.
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5 ZINGSNIS - pajamy pripazinimas, kai Bendrové (j)vykdo
veiklos jsipareigojimus.

Pajamos pripazjstamos tada, kai Bendrové jvykdo veiklos jsi-
pareigojima — Bendrové pripazjsta pajamas tada, kai jis jvyk-
do veiklos jsipareigojima perduodamas jsipareigotas prekes
ar paslaugas pirkéjui (t. y. tada, kai pirkéjas jgyja minéty pre-
kiy ar paslaugy kontrole). Pripazjstama pajamy suma yra lygi
sumai, kuri priskirta jvykdytam veiklos jsipareigojimui. Veiklos
isipareigojimas gali bati jvykdomas tam tikru momentu arba
per tam tikra laika. Pajamos pripazjstamos, kai galima patiki-
mai jvertinti pajamy sumga, ir kai tikétina, jog Bendrové gaus
su sandoriu susijusig ekonomine nauda ir kiekvienam pajamy
tipui, kaip aprasyta zemiau, buvo jvykdyti konkretas kriterijai.
Bendrové remiasi istoriniais rezultatais, atsizvelgdama j klien-
to tipa, sandorio tipa ir kiekvieno susitarimo ypatybes.

Pajamos pripaZjstamos naudojant toliau aprasytus metodus:

Paslaugy pardavimo pajamos

Pajamos i$ paslaugy pardavimo pripazjstamos pagal klien-
tams iSradytas saskaitas uz suteiktas paslaugas. Saskaitos isra-
Somos pagal atlikty darby aktus. Laikotarpio pabaigoje paja-
mos, kurioms neiSrasytos saskaitos, bet paslaugos suteiktos,
sukaupiamos vadovaujantis kaupimo principu.

Prekiy pardavimo pajamos
Pajamos uz parduotas prekes pripazjstamos tuomet, kai yra
tenkinamos visos Sios salygos:

e Bendrové perdaveé pirkéjui nuosavybés kontrole;

e Bendrové neislaiko nei parduoty prekiy tolesnio valdymo
tokiu lygiu, kuris paprastai siejamas su nuosavybe, nei
efektyvios kontrolés;

* pajamy suma gali bati patikimai jvertinta;

e tikétina, kad Bendrové gaus su sandoriu susijusig ekono-
mine nauda ir su sandoriu susijusios patirtos, ar patirtinos
islaidos gali bati patikimai jvertintos.

< Atgal j turinj
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Pajamos yra pripazjstamos pagal vieninga principa, kuris
grindziamas penkiy zingsniu modeliu, taikomu visus sutar-
tims su klientais (15-asis TFAS).

Pajamos pripazjstamos tada (tam tikru momentu arba per
tam tikra laikotarpj), kai visiskai jvykdyti veiklos jsipareigoji-
mai, perduodant kontrole klientui. Pajamos yra vertinamos
pagal atlygj, nurodyta sutartyje su klientu, ir neapima treciyjy
Saliy vardu surenkamy sumy. Sutartyje su klientu sudarytas
atlygis gali apimti fiksuotas sumas, kintamas sumas arba abi
sumas.

Bendrovéje pajamos uzdirbamos teikiant skirtingas paslau-
gas. Pardavimo pajamos skirstomos j grupes pagal:

Pajamy rusj:
e gelezinkelio tiesimo ir remonto pajamos;
e gelezinkelio kelio ir statiniy techninés priezitros pajamos;

e kity inzinieriniy statiniy remonto, rekonstrukcijos, statybos
pajamos;

* signalizacijos, automatikos ir elektrifikavimo srities staty-
bos ir remonto pajamos;

* masiny ir mechanizmy nuomos pajamos;

e kitos pajamos, kurias sudaro: sniego valymo, trumpalaikio
turto pardavimo ir kitos pajamos.
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Bendrové pripazjsta pajamas, kai prekés perduodamos klientui (pasirasomas atlikty darby prié-
mimo—-perdavimo aktas). Bendrovés 2025 metais ir 2024 metais kiekvieno neuzbaigto sandorio
pajamos pripazjstamos pagal darby jvykdyma ir paslaugy suteikimo apimtj ir lygj. Taikant §j me-
toda, sandorio pajamos palyginamos su islaidomis, susidariusiomis esamo sandorio jvykdymo
apimtimi. Nuostoliai sandorio pripazjstami tuo metu, kai paaiskéja, jog sandoris bus nuostolingas.

FINANSINES ATASKAITOS

Kito turto nuomos pajamos apskaitomos tiesiniu metodu per nuomos laikotarpj.

Bendrové pripazjsta pajamas, kai prekés perduodamos klientui (pasiraSomas atlikty darby pri-
émimo-perdavimo aktas). Toliau pateiktoje lenteléje pateikiama informacija apie veiklos jsi-
pareigojimy jvykdymo pobudj ir laikg sutartyse su klientais bei mokéjimo salygas ir pajamy

pripazinimo politika:

Paslaugy
rusis

Veiklos jsipareigojimy jvykdymo
pobidis ir laikas bei mokéjimo salygos

Pajamy pripazinimas
pagal 15-3jj TFAS

Gelezinkelio
tiesimas ir
remontas

Gelezinkelio
kelio ir statiniy
techniné
priezidra

Kity inzinieriniy

statiniy remontas,

rekonstrukcija,
statyba

Signalizacijos,

automatikos ir
elektrifikavimo
srities statyba

ir remontas

Projektavimo
darbai

Saskaitos iSraSomos suteikus paslauga
ir pasirasius atlikty darby priémimo
perdavimo akta. |prastas saskaity
apmokéjimo terminas yra 30 dieny.

Pajamos pripazjstamos laikui bégant
pagal sutarties uzbaigimo procento
metodg. Susijusios sanaudos
pripazjstamos pelno (nuostoliy)

ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje,
kai jos patiriamos. Tikétinas nuostolis
dél sutarties pripazintas nedelsiant
pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy
pajamy ataskaitoje.

Gauti avansai jtraukiami j sutarties
jsipareigojimus.

Jei paslaugos pagal vieng susitarima
teikiamos skirtingais ataskaitiniais
laikotarpiais, tada atlygis paskirstomas
pagal jy santykines savarankiskas
pardavimo kainas. Atskira pardavimo
kaina nustatoma remiantis sutartyje
nurodytomis paslaugy kainomis.

Masiny ir
jrengimy nuoma

Kitos pajamos

< Atgal j turinj

Saskaitos uz suteiktas papildomas
paslaugas israSomos i$ karto suteikus
paslaugas. Pajamos pardavus prekes
pripazjstamos pakrovus prekes i$
sandélio. Jprastas apmokéjimo
terminas yra 30 dieny.

Pajamos pripazjstamos i$ karto

suteikus paslaugas ar pakrovus prekes
i$ sandélio. Paslaugos laikomos
suteiktomis, kai yra pasiraSomas atlikty
darby priémimo-perdavimo aktas.
Pajamos pardavus prekes pripazjstamos
pakrovus prekes i§ sandélio.

Sanaudy pripazinimas. Sgnaudos pripazjstamos pelno (nuostoliy) ataskaitoje kaupimo princi-
pu, kai jos yra patiriamos.

Palikany pajamos pripazjstamos kaupimo principu, taikant apskaiciuoty palikany normos
metoda. Palikany pajamos yra pripazjstamos, kai tikétina, kad Bendrové gaus ekonomine
nauda ir pajamy suma gali bati patikimai jvertinta.

Delspinigiai pripaZjstami pajamomis tik juos gavus.

Finansinés veiklos sanaudos. Finansinés veiklos sanaudas sudaro palikany sgnaudos. Skoli-
nimosi sgnaudos, kurios néra tiesiogiai priskirtinos kapitalizavimo kriterijus atitinkancio turto
jsigijimui ar pasigaminimui, yra pripazjstamos pelno (nuostoliy) ataskaitoje, remiantis apskai-
¢iuoty palikany normos metodu. Valiutos kurso pasikeitimo teigiama ar neigiama jtaka pelno
(nuostoliy) ataskaitoje pateikiama grynaja verte.

Jvykiai pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui. Tai jvykiai, kurie suteikia papildomos informaci-
jos apie Bendrovés padétj finansinés baklés ataskaitos diena. Koreguojantys jvykiai finansine-

se ataskaitose yra atspindimi. Jvykiai pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui, kurie néra koreguo-
jantys jvykiai, yra aprasomi pastabose, kai yra reikSmingi.

Tarpusavio uZskaitos. Sudarant finansines ataskaitas, turtas ir jsipareigojimai bei pajamos ir
sgnaudos néra uzskaitomos tarpusavyje, iSskyrus tuos atvejus, kai atskiras standartas specifis-
kai leidZia arba reikalauja tokio uzskaitymo.

Susijusios Salys. Susijusios Salys apima akcininkus, darbuotojus, valdybos narius, jy Seimy
narius ir jmones, kurios tiesiogiai ar netiesiogiai, per vieng ar daugiau tarpininky, kontroliuoja
Bendrove ar yra Bendrovés kontroliuojamos atskirai arba kartu su tarpininkais, jei iSvardyti
rySiai jgalina viena i$ Saliy vykdyti kontrole ar daryti reikminga jtaka kitos jmonés finansiniams
ir veiklos sprendimams.

_
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3. ReikSmingi sprendimai ir apskaitiniai vertinimai

Rengdama finansines ataskaitas pagal
TFAS, priimtus taikyti Europos Sajungoje,
Bendroveés vadovybeé turi atlikti skai¢iavimus
ir jvertinimus prielaidoms, kurios daro jtaka
apskaitos principy taikymui bei su turtu ir
jsipareigojimais, pajamomis ir iSlaidomis
susijusiems skaifiams. ]vertinimai ir su jais
susijusios prielaidos yra pagrjsti istorine pa-
tirtimi ir kitais veiksniais, kurie atitinka esa-
mas salygas, ir kuriy rezultaty pagrindu yra
daroma isvada dél turto ir jsipareigojimy
likutiniy verdiy, apie kurias negalima spresti
i$ kity Saltiniy. Faktiniai rezultatai gali skirtis
nuo apskaiciavimy. Jvertinimai ir susijusios
prielaidos yra nuolat perziGrimi ir remiasi is-
torine patirtimi bei kitais veiksniais, jskaitant
ateities jvykiy, kurie, tikimasi, yra pagrjsti
esamomis aplinkybémis, ltkesdiais.

Reiksmingi jvertinimai ir prielaidos. Infor-
macija apie reikSmingus jvertinimus ir prie-
laidas pateikiama toliau:

Jrangos jvedimo j eksploatacija data. Tur-
tas jvedamas j eksploatacija bei turto nusi-
dévéjimas pradedamas skaiciuoti tada, kai
Sis turtas yra parengtas naudojimui, t. y. kai
jis yra toje vietoje ir jam sudarytos tokios sa-
lygos, kad jj buty galima naudoti vadovybés
numatytu badu. Bendrovés vadovybé turtg
jvedé | eksploatacija po to, kai Sis turtas
buvo tinkamai iSbandytas bei buvo gauti visi
leidimai pradéti veikla.

Nematerialiojo turto ir nekilnojamojo tur-
to, jrangos ir jrengimy naudingojo tarna-
vimo laikotarpiai. Turto naudingojo tarna-
vimo laikotarpiai yra perziarimi kiekvienais
metais ir prireikus koreguojami, kad atspin-
dety likusio naudingojo laikotarpio dabarti-
nj jvertinima, atsizvelgiant | technologinius
pokycius, turto ekonominj panaudojima

< Atgal j turinj

ateityje ir jo fizine bukle. Jeigu l|Gkesciai
skirtysi nuo ankstesniy jvertinimy, pokyciai
blty apskaityti kaip apskaitinio jvertinimo
pasikeitimas remiantis 8-uoju TAS.

Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy
vertés sumazéjimo nuostoliai. Bendrove
perzilri nekilnojamojo turto, jrangos ir jren-
gimy likutines vertes kiekvieng finansinés
blklés ataskaitos datg siekdamos nustaty-
ti, ar yra turto vertés sumazéjima rodandiy
pozymiy. Jei tokie pozymiai yra, apskai-
¢iuojama to turto atsiperkamoji verté. Turto
vertés sumazéjimo testavimo tikslais turtas,
kuris nepertraukiamo naudojimo procese
uzdirba grynuosius pinigus ir didZigja dali-
mi nepriklauso nuo kito turto ar turto grupiy
(grynuosius pinigus generuojandiy vienety)
generuojamy grynyjy pinigy jplauky, yra su-
grupuojamas j maziausig grupe.

Atsiperkamoji verté apskaiciuojama kaip
didesné viena i$ dviejy verciy: turto tikro-
ji verté, atémus pardavimo islaidas, ir turto
naudojimo verté. Turto naudojimo verté ap-
skaic¢iuojama diskontuojant basimus pinigy
srautus iki jy dabartinés vertés, taikant pries-
mokesting diskonto norma, atspindindia re-
alias rinkos prielaidas dél pinigy vertés laike
ir rizikg, susijusig su tuo turtu. Turto, kuris
savarankiskai neuzdirba piniginiy jplauky, at-
siperkamoji verté yra nustatoma pagal pini-
gus generuojancio vieneto, kuriam 3is turtas
priklauso, atsiperkamaja verte.

Nuomos laikotarpio trukmé. Nustatydama
nuomos laikotarpj vadovybé vertina visus
faktus ir aplinkybes, dél kuriy atsiranda eko-
nominiy paskaty pasinaudoti galimybe pra-
testi sutartj arba nepasinaudoti galimybe ja
nutraukti. Galimybés pratesti sutartj (arba
laikotarpius po galimybés nutraukti sutart;j)
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nuomos sutartyse numatomos tik jeigu ga-
lima pagrjstai tikétis, kad nuomos sutartis
bus pratesta (arba nebus nutraukta).

Diskonto norma. Vertinant turto naudojimo
verte, tikétini ateities pinigy srautai yra dis-
kontuojami iki jy dabartinés vertés, taikant
papildomo skolinimosi palikany norma, at-
spindincia realias rinkos prielaidas dél pinigy
vertés laike ir turtui budingas rizikas, kurios
nebuvo vertintos skai¢iuojant pinigy srautus.

Gautiny sumy vertés sumazéjimo nuos-
toliai. Bendrové karta per pusmeti jvertina
gautiny sumy vertés sumazéjima. Noréda-
ma nustatyti, ar yra batina apskaityti gau-
tiny sumy vertés sumazéjima pelne (nuos-
toliuose), Bendrové jvertina, ar yra pagrjsty
pozymiy, rodanciy ateities grynujy pinigy
srauty i gautiny sumy sumazéjima, iki bus
nustatytas konkredios gautinos sumos ver-
tés sumazéjimas.

Atsargy nurasymas iki grynosios realizaci-
nés vertés. Bendrové perzilri atsargy sarasa
bent kartag per metus, norédama nustatyti
atsargy grynaja realizacine verte. Atsargos,
kurios yra jsigytos anksciau nei prie$ metus,
yra perzidrimos, siekiant nustatyti, ar jas gali-
ma bus realizuoti ateityje. Vertés sumazéjimo
skai¢iavimas atliekamas pagal formule:

Atsargy vertés sumazéjimas = Fiziskai ir
moraliskai nusidévéjusiy atsargy likutis, kurj
ketinama nurasyti + (Gery atsargy likutis,
kuris uzsiguléjes daugiau nei 24 meén. ir
nenumatoma panaudojimo data * 0.75) +
(Parduodamy atsargy balansiné verté - par-
duodamy atsargy galimo realizavimo verté).

Atidéjiniai ir neapibréztieji jsipareigojimai.
Atidéjiniai apskaitomi tada, kai dél jvykio

Saukiama pasizadéjima, ir tikétina, kad jam
ivykdyti bus reikalingi ekonomine nauda tei-
kiantys istekliai, ir jsipareigojimo suma gali
bati patikimai jvertinta. Kai Bendrové tikisi,
kad dalis ar visa atidéjiniy suma bus kompen-
suota, gautina kompensacija yra pripazjsta-
ma kaip atskiras turtas, bet tik tada, kai kom-
pensavimas yra garantuotas. Su atidéjiniais
susijusios iSlaidos pripazjstamos pelno (nuos-
toliy) ataskaitoje, atémus gautinas kompen-
sacijas. Jei pinigy laiko verté yra reiksminga,
atidéjiniai yra diskontuojami naudojant efek-
tyvig laikotarpio palGkany norma (prie$ mo-
kescius), jei reikia, atsizvelgiant j konkrecig
isipareigojimui specifine rizika. Kai naudoja-
mas diskontavimas, atidéjinio padidéjimas,
atspindintis praéjusio laiko tarpa, yra apskai-
tomas kaip finansinés sanaudos.

Neapibreézti jsipareigojimai néra pripazjsta-
mi finansinése ataskaitose. Jie yra aprasomi
finansinése ataskaitose, iSskyrus tuos atve-
jus, kai jy jvykdymui istekliy panaudojimas
néra tikétinas.

Neapibréztas turtas finansinése ataskaitose
néra pripazjstamas, taciau jis yra aprasomas
finansinése ataskaitose tuomet, kai yra tiké-
tina, kad bus gautos pajamos arba ekono-
miné nauda.

Pelno mokestis. Atidétojo mokescio turtas
yra pripazjstamas finansinés biklés ataskaito-
je tiek, kiek vadovybé tikisi, kad jis bus reali-
zuotas artimiausioje ateityje atsizvelgiant j ap-
mokestinamojo pelno prognozes. Jei tikétina,
kad dalis atidétojo mokescio nebus realizuo-
ta, i atidétojo mokescio dalis néra pripazjs-
tama finansinése ataskaitose. Atidétojo pelno
mokescio turtas néra pripazjstamas nuo nepa-
naudoty galimy pelno mokescio lengvaty.
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ligalaikis turtas laikomas pardavimui. llga-
laikis turtas laikomas pardavimui yra apskai-
tomas Zemesniajg i§ apskaitinés ir tikrosios
vertés, atémus pardavimo islaidas. llgalaikis
turtas priskiriamas laikomam parduoti, jeigu
jo balansiné verté atsipirks jj parduodant, o
ne tesiant jo eksploatacija. Si salyga tenkina-
ma tik tuomet, kai pardavimas yra labai tikéti-
nas ir turtas yra visiskai paruostas greitam par-
davimui. Esminés tikétino pardavimo salygos
- akcininko patvirtintas sprendimo parduoti
bei neatsaukiamos pirkimo sutarties pasirasy-
mas su ilgalaikio turto pirkéju. Perklasifikavus
ilgalaikj turta j turta laikoma pardavimui, jam
sustabdomas nusidévéjimo skaiciavimas.

Jei Bendrovés turtas, klasifikuojamas kaip
laikomas pardavimui, nebetenkina auksciau
aprasyty salygy, Bendrové nebeklasifikuoja
to turto kaip laikomo pardavimui ir jvertina ta
ilgalaikj turta likutine verte pries turto perkla-
sifikavima j laikoma pardavimui, jvertinus bet
kokius nusidévéjimo, amortizacijos ar perkai-
nojimo taisymus, kurie bty buve apskaityti,
jeigu turtas nebuty klasifikuojamas kaip lai-
komas pardavimui arba jo atsiperkamaja ver-
te, nustatyta po sprendimo neparduoti turta,
priklausomai nuo to, kuri verté yra mazesné.
llgalaikio turto, kuris kartu kaip turtas laiko-
mas pardavimui, apskaitinés vertés pataisy-
mai yra apskaitomi kaip ataskaitinio laikotar-
pio pelnas (nuostoliai).

—_—0
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4. Dar nejsigalioje nauji standartai, jy pakeitimai ir iSaiskinimai

Rengiant $ias finansines ataskaitas Bendro-
ve/Grupé netaiké naujy Tarptautiniy finan-
sinés atskaitomybés standarty (TFAS), jy
pataisy ir aiskinimy, kurie buvo paskelbti,
taciau dar nejsigaliojo.

Pagrindiniai pakeitimai yra Sie:

* 9-ojo TFAS ,Finansinés priemonés” ir
7-ojo TFAS ,Finansinés priemonés: at-
skleidimai” , Finansiniy priemoniy klasi-
fikavimo ir vertinimo pataisos” pakeicia
9-ojo TFAS ir 7-ojo TFAS reikalavimus
dél finansiniy jsipareigojimy pripazinimo
nutraukimo, finansinio turto klasifikavimo
ir atskleidimo (galioja metiniams ataskai-
tiniams laikotarpiams, prasidedantiems
2026 m. sausio 1 d. arba véliau);

Metiniai TFAS patobulinimai - 11-ojo lei-
dimo pataisos pristaté smulkius patobuli-
nimus 1-ajame TFAS ,Tarptautiniy finan-
sinés atskaitomybés standarty taikymas
pirmajj kartg”, 7-ajame TFAS ,Finansinés
priemonés: atskleidimai”, 9-ajame TFAS
,Finansinés priemonés”, 10-ajame TFAS
Konsoliduotos finansinés ataskaitos” ir
7-ajame TAS ,Pinigy srauty ataskaita”
(galioja metiniams ataskaitiniams laikotar-
piams, prasidedantiems 2026 m. sausio
1 d. arba véliau);

9-ojo TFAS ,Finansinés priemonés” ir
7-ojo TFAS ,Finansinés priemonés: at-
skleidimai” pataisos ,Susitarimai dél nuo
gamtos priklausomos elektros energi-
jos” buvo parengtos siekiant patobulinti
$iy susitarimy atskleidimus finansinése
ataskaitose. Standartai buvo papildyti
naujais atskleidimo reikalavimais, kuriais
siekiama padéti investuotojams suprasti
tokiy susitarimy jtaka veiklos rezultatams
ir pinigy srautams, padidinti skaidruma

ir nuosekluma atsinaujinancios energijos
rinkoje (galioja metiniams ataskaitiniams
laikotarpiams, prasidedantiems 2026 m.
sausio 1 d. arba véliau);

18-asis TFAS ,Finansiniy ataskaity patei-
kimas ir atskleidimas” pakei¢ia TAS 1 ,Fi-
nansiniy ataskaity pateikimas”. 18-ajame
TFAS nustatomi svarbls nauji finansiniy
ataskaity pateikimo reikalavimai (galioja
metiniams ataskaitiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2027 m. sausio 1 d. arba
véliau):

1. Jmonés privalo klasifikuoti visas paja-
mas ir sanaudas j penkias kategorijas
pelno (nuostoliy) ataskaitoje: veiklos,
investicing, finansine, nutrauktos vei-
klos ir pelno mokescio kategorijas.
Taip pat atsiranda privalomas naujai
apibréztas veiklos pelno tarpinis ro-
diklis, kuris taps pagrindu netiesiogi-
niam pinigy srauty ataskaitos metodui.
Imoniy grynasis pelnas nesikeis, taciau
informacijos pateikimas taps labiau
struktdrizuotas ir palyginamas.

2. Vadovybés nustatyti veiklos rodikliai
(MPM) turi bati atskleisti vienoje pas-
taboje prie finansiniy ataskaity, pa-
aiskinant, kodél jie yra naudingi, kaip
apskaiciuojami, ir pateikiant suderini-
ma su TFAS rodikliais. Sie reikalavimai
padidins skaidruma ir suteiks vartoto-
jams geresne informacija apie jmoniy
finansinius rezultatus.

3. Pateikiamos iSsamios gaireés, kaip gru-
puoti informacija finansinése ataskaito-
se, kad buty iSvengta tokio priskyrimo,
kaip ,kita”. Taireiskia, kad jmonés turés
pateikti prasmingus suskirstymus ir ais
kiai atskleisti reikSmingus elementus.

Bendrové/Grupé vis dar vertina naujo aps-
kaitos standarto poveikj, ypac¢ susijusj su
pelno (nuostoliy) ataskaitos struktara, pini-
gy srauty ataskaita ir papildomais atskleidi-
mais, reikalingais MPM. Taip pat vertinamas
poveikis informacijos grupavimui finansi-
nése ataskaitose, jskaitant Siuo metu kaip
Jkita” pazymeétus elementus.

® 19-asis TFAS ,Dukterinés jmonés be vie-
Sosios atskaitomybés: atskleidimas” lei-
dZia sumazinti atskleidimo reikalavimus
tuo padiu laikantis kity TFAS pripazinimo,
vertinimo ir pateikimo reikalavimy dukte-
rinéms jmonéms, kurioms néra privaloma
vie$oji atskaitomybé, taciau kuriy patro-
nuojancioji jmoné taiko TFAS apskaitos
standartus savo konsoliduotose finansiné-
se ataskaitose (galioja metiniams ataskai-
tiniams laikotarpiams, prasidedantiems
2027 m. sausio 1 d. arba véliau).

* 10-asis TFAS ,Konsoliduotos finansinés
ataskaitos” ir 28-asis TAS ,Investicijos |
asocijuotasias jmones ir bendrasias jmo-
nes” pakeitimy susijusiy su turto parda-
vimu arba jnesimu tarp investuotojo ir jo
susijusios jmonés ar bendrosios jmonés
jsigaliojimas buvo neterminuotam laiko-
tarpiui atidétas (leidziama taikyti anksciau).

Bendrové/Grupé Siuo metu vertina Siy pa-
keitimy poveikj finansinéms ataskaitoms.
Bendroveé nesitiki, kad Sie pakeitimai turés
reikmingos jtakos jos rezultatams ir finan-
sinei baklei.

Kity naujy ar pakeisty standarty ar jy ais-

kinimy, kurie dar nejsigaliojo ir kurie galéty
turéti reiksmingos jtakos Bendrovei, néra.
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5. Finansiniai instrumentai ir riziky valdymas

Finansiniai instrumentai. Tikroji verté

Pagrindiniai Bendrovés finansiniai instru-
mentai, neapskaityti tikraja verte, yra pre-
kybos ir kitos gautinos sumos, prekybos ir

Bendrovés finansinius instrumentus pagal jy rasis sudaré:

Tikrosios vertés hierarchijoje
yra Sie lygiai:

. L. R o Finansinis turtas (tikst. Eur) 2025 12 31 2024 12 31
kitos mokeétinos sumos, pinigai ir ilgalaikés
bei trumpalaikés skolinimosi léSos. Ben- Turtas pagal sutartis su klientais 457 85 Aktyviose tokio paties
drovés vadovybés nuomone, Siy finansiniy | turto arba jsipareigojimy
instrumenty likutinés vertés yra artimos jy Prekybos gautinos sumos 332 1245 Wil rinkose nustatytos kainos
tikrosioms vertéms, todél jy tikrosios vertés (nepakoreguotos)
svyravimas néra reikémingas. Gautinos sumos i$ susijusiy saliy 1827 3860
Finansiniy instrumenty tikroji verté yra ver- Pinigai ir pinigy ekvivalentai 9500 41 » o
té, uz kurig vertinimo dieng dabartinémis % viso 12 116 9 307 !S't' prad.lnlal d.u.omenys,
rinkos sglygomis bity parduodamas turtas iSskyrus j 1 lygj jtrauktas
arba perleidziamas jsipareigojimas pagal nustatytas turto a.rba
tvarkinga sandorj pagrindinéje (arba palan- Finansiniai jsipareigojimai (tikst. Eur) 2025 12 31 2024 12 31 2 isipareigojimy kainas,
kiausioje) rinkoje, nepriklausomai nuo to, ar L{c{l5 kurios stebimos tiesiogiai
§i kaina tiesiogiai stebima, ar nustatoma tai- Isipareigojimai pagal sutartis su klientais 42 114 (t. y. kaip kainos) arba
kant vertinimo metodika. Nuomos jsipareigojimai 847 383 efsElegfEl (t. y. iSvestos
i$ kainy);
Prekybos skolos 529 407
o Susijusioms $alims mokétinos sumos 373 502 L. L
Turto ir jsipareigojimy
Kitos mokeétinos sumos ir jsipareigojimai 41 61 pradiniai duomenys,
I£ viso 1832 1467 nepagristi stebimais

rinkos duomenimis
(nestebimi pradiniai
duomenys).

Tikroji verté apibréziama kaip kaina, uz kurig vertinimo dieng bity parduotas turtas arba per-
leistas jsipareigojimas pagal tvarkingag sandorj tarp rinkos dalyviy, nepriklausomai nuo to, ar si
kaina tiesiogiai stebima, ar nustatoma taikant vertinimo metodika.

Nustatydama finansiniy priemoniy tikraja verte, Bendrové naudoja tokius metodus ir prielaidas,
bei skiria tris tikrosios vertés hierarchijos lygius.

Tikroji verté skirstoma pagal hierarchija, kuri atskleidzia naudoty pradiniy jvertinimo duomeny
reikSminguma.
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Toliau yra pateiktas visy Bendrovés finansiniy instrumenty verciy palyginimas:

Toliau yra pateiktas visy Bendrovés finansiniy
instrumenty verciy palyginimas (tikst. Eur):

Apskaitiné Tikroji verté

verté is viso

1 lygis 2 lygis 3 lygis

Finansinis turtas

Turtas pagal sutartis su klientais 457 - - -
Prekybos gautinos sumos 332 - - -
Gautinos sumos i$ susijusiy Saliy 1827 - . R
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 9 500 - - -
IS viso 12 116 - - -

Finansiniai jsipareigojimai

Nuomos jsipareigojimai 847 - -
Prekybos skolos 529 - R _
Susijusioms $alims mokétinos sumos 373 - - -
|sipareigojimai pagal sutartis su klientais 42 - - -
Kitos ilgalaikés ir trumpalaikés mokétinos sumos ir jsipareigojimai 41 - - -
IS viso 1 832 - o -

Pinigai ir pinigy ekvivalentai. Tai piniginés lésos, kuriy verté yra artima jy tikrajai vertei.
Paskolos ir kitos finansinés skolos. llgalaikiy paskoly tikroji verté nustatoma vadovaujantis tokios pat ar panasios paskolos
rinkos kaina arba paldkany norma, kuri yra taikoma tuo metu tokio pat termino skoloms. Paskoly tikroji verté yra priskiriama an-

trajam lygiui tikrosios vertés skai¢iavimo modelyje. Gauty paskoly tikroji verté atitinka apskaitine verte.

Gautinos, mokétinos sumos. Trumpalaikiy i$ pirkéjy gautiny sumy, trumpalaikiy prekybos skoly apskaitiné verté yra artima jy
tikrajai vertei.

—_—0
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Riziky valdymas

Bendrové susiduria su neapibréztumu dél isoriniy ir vidiniy
veiksniy, identifikuoja veiklos rizikas, i$ anksto vertina jy po-
veikj bei tikimybe ir siekia bent i$ dalies jas sumazinti. Ben-
drovéje yra paskirti ir periodiskai apmokomi riziky valdytojai,
atliekamas periodinis riziky vertinimas. Vertinimo rezultatai
pristatomi Bendrovés vadovybei. Nepriimtinoms rizikoms
atliekama jy jgyvendinimo stebésena. Rizikos valdymo po-
litika ir rizikos valdymo sistemos yra reguliariai perzitarimos,
kad atitikty rinkos salygy ir Bendrovés veiklos pokycius. Ben-
drové siekia sukurti drausminga ir konstruktyvig rizikos val-
dymo aplinka, kurioje visi darbuotojai zino savo funkcijas ir
isipareigojimus.

Atsizvelgiant j Bendrovés strateginius tikslus, iSskiriamos api-
bendrintos svarbiausiomis laikytinos veiklos riziky grupés,
turinéios galima didelj poveikj Bendrovés veiklos tiksly pasie-
kimui. Bendrovéje vertinamas galimas veiklos riziky finansinis
poveikis, teisinis poveikis bei poveikis reputacijai.

Bendrové susiduria su Siomis finansinémis rizikomis: kredito,
likvidumo, rinkos, valiuty kursy ir kapitalo rizikomis bei pri-
klausomybe nuo pagrindinio pirkéjo. Sioje pastaboje patei-
kiama informacija apie $iy riziky jtaka Bendrovei, tikslus, po-
litika ir procesus, susijusius su Siy riziky vertinimu ir valdymu.

Kredito rizika. Kredito rizika kyla dél pinigy bankuose, su-
teikty paskoly bei i$ pirkéjy gautiny sumy patiriamos kredito
rizikos.

Kredito rizika — tai rizika, kad Bendrové patirs finansiniy nuos-
toliy, jei pirkéjas ar kita Salis nejvykdys sutartyse numatyty
jsipareigojimy. Si rizika didziaja dalimi susijusi su Bendroveés
pirkéjy jsiskolinimu.

< Atgal j turinj
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Bendrové valdo kredito rizika procediry pagalba. IS pirkéjy
gautiny sumy patiriamos kredito rizikos valdymo pagrindas
yra kliento patikimumo jvertinimas. Bendrové nuolat vertina
tiek galimy, tiek esamy paslaugy pirkéjy/tiekéjy kreditingu-
ma. Jei paslaugy pirkéjas jvertinamas kaip rizikingas ar klien-
tas yra naujas ir neturi bendradarbiavimo istorijos su Bendro-
ve, taikomos iSankstinio atsiskaitymo salygos.

Jvairios kredito rizikos valdymo bei mazinimo priemonés yra
numatytos dvialése Bendrovés bei paslaugy pirkéjy/tiekéjy
sutartyse: apribojimai, sutartiniy jsipareigojimy vykdymo ga-
rantijos bei kitos priemonés, apsaugancios Bendrovés intere-
sus. Kredito rizika yra nuolat stebima.

Bendrové jvertina jsipareigojimy nejvykdymo tikimybe finan-
sinio turto pirminio pripazinimo metu ir kiekvienag balanso
parengimo data, atsizvelgdama j tai, ar nuo pirminio pripazi-
nimo momento kredito rizika néra reikSmingai iSaugusi. Tam,
kad galety jvertinti, ar kredito rizika yra reikSmingai iSaugusi
Bendrové palygina jsipareigojimo nejvykdymo rizika, susiju-
sig su turtu, ataskaity parengimo dieng su jsipareigojimo ne-
jvykdymo rizika pirminio pripazinimo metu.

Kredito rizika matuojama kaip maksimali kredito rizika kie-
kvienai finansiniy priemoniy grupei ir yra lygi jy apskaitinei
vertei. Didziausig kredito rizika sudaro kiekvienos turto gru-
pés apskaitiné verté.

Bendrovés rizika kredito rizikai daugiausia lemia individualios
kiekvieno kliento savybés. Taciau vadovybé taip pat svarsto
veiksnius, galinCius turéti jtakos savo klienty bazés kredito
rizikai, jskaitant jsipareigojimy nejvykdymo rizika, susijusia su
pramone ir Salimi, kurioje veikia klientai.

Bendrovés prekybos gautinos sumos i$ didziyjy klienty sudareé:

takst. Eur. 2025 2024
Klientas A 1827 2 865
Klientas B 128 1007
Kiti 246 1374
Vertés sumazéjimas (42) (141)
IS viso 2159 5105

Bendroveé kiekviena kredito rizikos lygj skiria atsizvelgiant j
informacija, pagal kurig patikimai galima nustatyti vertés
sumazeéjimo rizikg (jskaitant, bet neapsiribojant, iSoriniais
reitingais, audituotomis finansinémis ataskaitomis, valdymo
apskaita ir pinigy srauty prognozémis bei turima spaudos in-
formacija apie klientus) ir taikant nuomone dél kreditingumo.
Kredito rizikos lygiai yra apibrézti naudojant kokybinius ir kie-
kybinius faktorius, kurie parodo jsipareigojimy nevykdymo
rizika ir atitinka iSorinius kredito reitingy apibrézimus. Kie-
kvienam i$ kredito rizikos lygiy yra nustatyta tikétino kredito
nuostolio norma, kuri yra apskai¢iuojama remiantis faktinio
nuvertéjimo patirtimi.

o S
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Bendrovés prekybos gautinos sumos, kurioms yra taikytina kredito rizika ir tikétinas kredito nuostolis 2025 m. gruodzio 31 d.
pagal atskirus iSorinius pirkéjus sudaré:

takst. Pradiné Tikétinas kredito Vertés Balansiné
Eur. verté nuostoliy procentas sumazéjimas verté
Maza rizika 2002 04 % 9) 1993
Pakankama rizika 160 1,25 % (2) 158
Padidinta rizika 0 0% 0 0
Didelé rizika 39 79.5% (31) 8
I$ viso 2 201 (42) 2159

Bendrovés prekybos gautinos sumos, kurioms yra taikytina kredito rizika ir tikétinas kredito nuostolis 2024 m. gruodzio 31 d.
pagal atskirus iSorinius pirkéjus sudaré:

takst. Pradiné Tikétinas kredito Vertés Balansiné
Eur. verté nuostoliy procentas sumazéjimas verté
Maza rizika 4934 0,48 % (24) 4910
Pakankama rizika 186 1,42 % (3) 183
Padidinta rizika 0 0,0 % 0 0
Didelé rizika 126 90,0 % (114) 12
IS viso 5 246 (141) 5105

Didelé rizika

Padidinta rizika pirkéjas turi bent
o . viena pradelsima,
Pakankama rizika pirkéjas turi bent virijantj 120 dieny
o ) viena pradelsima
Maza rizika pirkéjas tgrllk{ent iki 120 dieny
e ; vieng pradelsima
pirkéjas neturi Td 20 ey

nei vienos pradelstos
saskaitos
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Bendrové taiko supaprastinta metoda tikétiniems kredito nuostoliams galiojimo laikotarpiu ap-
skaiciuoti ir tam naudoja atidéjiniy matrica visoms prekybos gautinoms sumoms ir kitoms gau-
tinoms sumoms. Siekiant apskaiiuoti tikétinus kredito nuostolius naudojant atidéjiniy matrica,
prekybos gautinos sumos ir kitos gautinos sumos suskirstomos | atskiras grupes pagal ben-
dras kredito rizikos ypatybes. Kiekvienos grupés sumos analizuojamos pagal pradelsty dieny
skaiciy. Toliau lenteléje pateikiama informacija apie tikétinus kredito nuostolius, apskai¢iuotus
Bendrovei pagal kiekvieng pradelsty sumy grupe. Kadangi prekybos gautinos sumos ir kitos
gautinos sumos paprastai neapima uzstato ar kity kredito uztikrinimo priemoniy, tikétiny nuos-
toliy rodiklis atitinka jsipareigojimy nejvykdymo tikimybe.

Bendrové kredito rizika nustato remdamasi istoriniais duomenimis, atsizvelgiant j pradelstus
mokéjimus.

Bendrovés informacija apie prekybos gautinoms sumoms taikyting kredito rizika ir tikéting kre-
dito nuostolj 2025 m. gruodzio 31 d. sudaré:

takst. Tikétini kredito Pradiné Vertés Balansiné
Eur. nuostoliai, % verté sumazéjimas verté
Nepradelstos 0,4 % 2002 9) 1993
1-30 d. pradelstos 1,25 % 160 2) 158
31-60 d. pradelstos 0,00 % - - -
61-120 d. pradelstos 0,00 % - - -
Daugiau negu 120 d.

pradelstos 79,5 % 39 (31) 8
15 viso 2201 (42) 2 159

Bendrovés apskaitytas vertés sumazéjimas atspindi jvertintus nuostolius dél abejotiny atgauti
pirkéjy jsiskolinimy. Pagrindinis Sio vertés sumazéjimo komponentas — individualiai jvertinti nuos-
toliai dél reiksmingy abejotiny atgauti pirkéjy jsiskolinimy. Vertés sumazéjimo jvertinimo metodai
nuolat perzitrimi, kad skirtumai tarp jvertinty nuostoliy ir faktiniy nuostoliy baty kuo mazesni.

Bendrovés abejotiny i$ pirkéjy gautiny sumy vertés sumazéjimo judéjimas buvo:

takst. Eur. 2025 2024
Laikotarpio pradzios likutis (141) (47)
I$ pirkéjy gautiny sumy vertés sumazéjimo pokytis 99 (94)
Laikotarpio pabaigos likutis (42) (141)

< Atgal j turinj

FINANSINES ATASKAITOS

Tikétini kredito nuostoliai prekybos gautiny sumy ir kity gautiny sumy atzvilgiu apskaiciuojami,
taikant 9-ojo TFAS reikalavimus.

Bendrovéje 2025 m. gruodzio 31 d. gautiny sumy vertés sumazéjimas atspindétas Pelno
(nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitose, gautiny sumy vertés (sumazéjimo) padidéjimo
straipsniuose.

Nors ekonominés aplinkybés gali turéti jtakos jsiskolinimy atgavimui, vadovybés nuomone, Ben-
drovei negresia reikSminga rizika patirti nuostolius, kurie virSyty jau apskaitytg vertés sumazéjima.
Abejotiny gautiny sumy vertés sumazéjimas jvertinamas pagal tikétinus kredito nuostolius.

Bendrovés pinigy ir pinigy ekvivalenty maksimali kredito rizika lygi pinigy ir pinigy ekvivalenty,
kurie taip klasifikuojami finansinés buklés ataskaity parengimo dieng, tikrajai vertei. Bendroveés
vadovybé mano, kad rizika, susijusi su banko saskaitose laikomais pinigais ir pinigy ekvivalen-
tais, yra nereikdminga, nes pinigai laikomi tik Lietuvos komerciniuose bankuose, turindiuose
aukstus kredito reitingus.

Bendrovéje néra reiksmingos kredito rizikos koncentracijos.

Likvidumo rizika. Likvidumo rizika - tai rizika, kad suéjus terminui Bendrové nepajégs jvykdyti
savo finansiniy jsipareigojimy. Rizikos valdymas uztikrina, Bendrové visuomet turés pakankamai
likvidaus turto ir gebés laiku vykdyti turimus jsipareigojimus. Likvidumo ir mokumo rizikos val-
dymas yra susijes su pinigy srauto planavimu ir kontrole bei nenumatyty jvykiy, kurie gali daryti
neigiama jtaka pinigy srautams ir kelti grésme mokumui bei likvidumui, prognozavimu. Likvi-
dumo ir mokumo rizika yra vertinama stebint ir analizuojant santykinius likvidumo bei mokumo
rodiklius, pagal kuriuos vertinama tiek trumpalaikiy, tiek ilgalaikiy jsipareigojimy buklé ir pinigy
srauty valdymo efektyvumas.

2025 12 31 2024 12 31
Jsiskolinimo koeficientas, % 10,8 9,7
llgalaikio jsiskolinimo koeficientas, % 3,0 1,5
Trumpalaikio jsiskolinimo koeficientas, % 7.8 8,2
Turto struktiros koeficientas, % 46,4 36,5
Skolos-nuosavybés (sverto) koeficientas, % 12,2 10,7
Kritinio likvidumo koeficientas, kartai 5,7 41
Bendrojo likvidumo koeficientas, kartai 59 4,5
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Vadovybés ataskaita 2025

Bendroves prekybos skoly bei nuomos jsipareigojimy grazinimo terminai nediskontuoty srau-
ty metodu:

Nuo

Finansiniai .. Per . . Nuo
.. C Balansiné - . . vieneriy iki .
jsipareigojimai verte IS viso  vienerius penkeriy penkeriy
(ttikst. Eur) metus mety
mety

Nuomos jsipareigojimai 847 847 228 619 -
Prekybos skolos 529 529 529 - -
Susijusioms Salims mokétinos sumos 373 373 373 - -
Kitos ilgalaikés ir trumpalaikés

mokétinos sumos ir jsipareigojimai 38 38 38 - -
Viso: 1787 1787 1168 619 -

Likvidumo rizikg Bendrové valdo naudodama Sias priemones:

e Trumpalaiké likvidumo rizika valdoma naudojantis jpareigojanciomis kredito linijomis ir liku-
&io pervirsiais, skolinantis LTG grupéje per ,Cashpool” platforma.

e llgalaiké likvidumo rizika yra valdoma nuolat uztikrinant galimybes finansuoti Bendrovés vei-
kla naudojant komerciniy banky paskolas ir kitas priemones. Skolinimosi procesas vykdomas
centralizuotai, t. y. LTG, kaip patronuojanéioji jmoné, skolinasi |éSas savo vardu ir véliau per-
skolina arba organizuoja skolinimasi LTG jmoniy grupés jmonéms, jvertinus pateiktas kredito

jstaigy salygas.

Paprastai Bendrove uzsitikrina pakankama pinigy kiekj, kad galéty padengti planuojamas vei-
klos sanaudas, jskaitant finansiniy skoly padengima. Sis uzsitikrinimas neapima galimy nenu-
spéjamy nepaprastyjy aplinkybiy (pvz. stichiniy nelaimiy) jtakos.

Standartiskai Bendroveé likvidumo rizikg valdo planuodama piniginius srautus, kurie padeda
lengviau valdyti pinigus ir, jei jy triksta, lengviau parinkti finansavimo bida.

Bendrovéje konservatyvus likvidumo rizikos valdymas leidzia islaikyti reikiama pinigy kiekj, taip
pat bendrové siekia palaikyti finansavimo lankstuma. Jmonéje likvidumo rizikos valdymas apima
pinigy srauty prognozavima. Kuo $is prognozavimas yra iSsamesnis ir tikslesnis, tuo geriau jmo-
né valdo likviduma. Mokéjimy atidéjimai uz suteiktas paslaugas yra nuo 30 iki 60 dieny, retais
atvejais iki 60-90 dieny. Su paslaugy ir prekiy, zaliavy tiekéjais atsiskaitoma vidutiniskai per tris-
dedimt dieny. Si pinigy srauty prognozé numato artimiausius pinigy gavimus ir mokéjimus bei
leidZia planuoti pinigy trumpalaikj skolinimasi bei investavima. Einamyjy mety pabaigoje yra
sudaromas kity mety biudzetas. llgalaiké prognozé (vir§ mety) yra strateginio verslo planavimo
dalis. Sios pinigy srauty prognozés pateikia informacija apie pinigy pertekliaus ir poreikio dydj,
kada atsiras pinigy perteklius ar jo poreikis, kiek ilgai tesis pinigy pertekliaus ar papildomo po-
reikio laikotarpis, kaip pinigy perteklius bus panaudotas arba poreikis finansuotas.

< Atgal j turinj

FINANSINES ATASKAITOS

Siy finansiniy ataskaity isleidimo data Bendrovés likvidumo rizika néra reikéminga.

Rinkos rizika. Rinkos rizika — tai rizika, kad rinkos kainy pokyciai turés jtakos Bendrovés rezulta-
tui arba turimy finansiniy priemoniy vertei.

Valiutos rizika. Valiuty kursy rizika - tai rizika, kad rinkos kainy poky¢iai dél uzsienio valiuty kursy
kitimo turés jtakos Bendrovés rezultatui arba turimy finansiniy priemoniy vertei. Bendrovés pi-
niginis turtas ir jsipareigojimai 2025 m. ir 2024 m. gruodzio 31 d. yra daugiausia isreiksti eurais,
todél, Bendrovés vadovybés nuomone, uzsienio valiuty rizika yra nereikSéminga. Per 2025 ir
2024 m. Bendrove isvestiniy finansiniy sandoriy valiuty kursy svyravimo rizikai valdyti su aptar-
naujandiais bankais nesudarinéjo.

Palikany normos rizika. Visoms Bendrovés gautoms paskoloms skaiciuojamos kintamos pa-
ldkanos, susijusios su EURIBOR. Atsizvelgiant j situacija tarp bankiniy palikany normy rinkoje
Bendrové per 2025 m. ir 2024 m. laikotarpj nesudaré jokiy finansiniy priemoniy sandoriy, kuriy
paskirtis baty valdyti paltkany normos svyravimo rizika.

Kapitalo valdymas. Kapitalas apima nuosava kapitala, priskirting akcininkams. Pagrindinis
kapitalo valdymo tikslas yra garantuoti, kad Bendrove atitikty iSorinius kapitalo reikalavimus.
Bendrovés kapitalo valdymo tikslai yra uztikrinti Bendrovés galimybes testi veikla, siekiant uz-
dirbti pelno akcininkams ir palaikyti optimalig kapitalo struktdra, mazinant kapitalo savikaina.
Siekiant palaikyti arba pakeisti kapitalo struktirg, Bendrové gali iSmokéti kapitala akcininkams
arba isleisti naujg akcijy emisijg. Remiantis LR akciniy bendroviy jstatymu, uzdarosios akcinés
bendrovés jstatinis kapitalas turi bati ne mazesnis kaip 2,5 tkst. eury , o nuosavas kapitalas ne
mazesnis kaip 50 proc. Bendrovés jstatinio kapitalo dydzio.

Bendrovés vadovybé kontroliuoja, kaip laikomasi LR akciniy bendroviy jstatymu nuostaty, nu-
rodanéiy, kad, jeigu Bendrovés nuosavas kapitalas tampa mazesnis kaip 1/2 jstatuose nurodyto
jstatinio kapitalo dydzio, valdyba ne véliau kaip per 3 mén. nuo dienos, kurig suzinojo ar turéjo
suzinoti apie susidariusig padétj, privalo susaukti visuotinj akcininky susirinkima, kuris turi svars-
tyti klausimus dél sprendimy, nurodyty Sio Jstatymo 59 str. 10 d. 2 p.ir 11 d.

Bendrovéje susidariusi padétis turi bati iStaisyta ne véliau kaip per 6 mén. nuo dienos, kurig
valdyba suzinojo ar turéjo suzinoti apie susidariusia padét;.

Per 2025 m. ir 2024 m. Bendrové vykdé minéto LR akciniy bendroviy jstatymo nuostaty
reikalavimus.

_
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‘ Vadovybés ataskaita 2025

6. Nematerialusis turtas
Bendrovés nematerialyjj turtg 2025 m. gruodzio 31 d. sudaré:

Rodikliai Programiné IS
(ttikst. Eur) jranga viso

Isigijimo verté:

2023 m. gruodzio 31 d. 50 50

- jsigijimai per metus - -

- perkélimai i$ trumpalaikio turto - -

- parduotas, nurasytas, perleistas - -

- perkeltas j trumpalaikj turta - -

- perklasifikavimai - -

2024 m. gruodzio 31 d. 50 50

- jsigijimai per metus - -

- perkélimai i$ trumpalaikio turto - -

- parduotas, nurasytas, perleistas - -

- perkeltas j trumpalaikj turta - -

2025m. gruodzio 31 d. 50 50

Sukauptas nusidévéjimas ir vertés sumazéjimo nuostoliai

2023 m. gruodzio 31 d. 31 31
- nusidévéjimas 9 9

- vertés sumazéjimas per metus - -

- parduotas, nurasytas, perleistas - -

- perkeltas j trumpalaikj turtg - -

- perklasifikavimai - -

2024 m. gruodzio 31 d. 40 40

- nusidévéjimas 5 5

- vertés sumazéjimas per metus - -

- parduotas, nurasytas, perleistas - -

- perkeltas j trumpalaikj turtg - -

- perklasifikavimai - -

2025 m. gruodzio 31 d. 45 45
2023 m. gruodzio 31 d. 19 19
2024 m. gruodzio 31 d. 10 10
2025 m. gruodzio 31 d. 5 5

< Atgal j turinj

FINANSINES ATASKAITOS

Bendrové neturi viduje sukurto nematerialiojo turto.

Bendrovés veikloje naudojamas pilnai amortizuotas nemate-
rialusis turtas:

takst. Eur 2025 12 31 2024 12 31
Programiné jranga 49 49
IS viso 49 49

Bendrovés nematerialiojo turto amortizacijos sanaudy suma,
jtraukta j Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskai-
ta, 2025 m. gruodzio 31 d. sudaré 5 tukst. eury (2024 m. -
9 takst. eury).

Bendrovés nematerialusis turtas, kuris buvo visiskai amorti-
zuotas, taciau toliau naudojamas sudaré 49 takst. eury suma
(2024 m. — 49 tukst. eury). DidzZigja dalj amortizuoto turto
sudaré programiné jranga.

_
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7. Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai

Vadovybés ataskaita 2025

Bendrovés nekilnojamajj turta, jranga ir jrengimus sudareé:

FINANSINES ATASKAITOS

Keliy Kiti jrenginiai, Nebaigta statyba
Rodikliai Pastatai Masinos transporto Gelezinkelio prietaisai ir isankstiniai
tukst. Eur ir statiniai ir jranga priemonés riedmenys ir jrankiai apmokéjimai IS viso
Isigijimo verté
2023 m. gruodzio 31 d. 5237 20 933 655 7 189 740 567 35 321
- jsigijimai per metus 24 8 - - 20 81 133
- perkélimai i§ trumpalaikio turto - - - - - - -
- parduotas, nurasytas, perleistas (75) (581) (150) (1 379) (51) (193) (2429)
- perkeltas j trumpalaikj turta - - - - - - -
- perklasifikavimai - 60 - 194 - (254) -
2024 m. gruodzio 31 d. 5186 20 420 505 6 004 709 201 33 025
- jsigijimai per metus 326 - 4 14 668 1012
- perklasifikavimas/turto iskaidymas 25 - - - - - (25)
- parduotas, nurasytas, perleistas (93) (4 612) (172) - (178) (5 055)
- perkeltas j trumpalaikj turtg - - - - - - -
- perklasifikavimai - 68 - 751 - (819) -
2025 m. gruodzio 31 d. 5118 16 202 333 6 759 545 50 29 007
Sukauptas nusidévéjimas ir vertés sumazéjimo nuostoliai
2023 m. gruodzio 31 d. 2241 10 043 620 3162 544 - 16 610
- nusidévéjimas 194 1127 20 276 26 - 1643
- vertés sumazéjimas per metus - - - - - - -
- parduotas, nurasytas, perleistas (51) (568) (141) (813) (34) - (1 607)
- perkeltas j trumpalaikj turtg - - - - - - -
- perklasifikavimai - - - - - - -
2024 m. gruodzio 31 d. 2384 10 602 499 2625 536 - 16 646
- nusidévéjimas 192 962 - 612 28 - 1794
- vertés sumazéjimas per metus - - - - - - -
- parduotas, nurasytas, perleistas (68) (3143) (169) - (177) - (3577)
- perkeltas j trumpalaikj turta - - - - - - -
- perklasifikavimai - - - - - - -
2025 m. gruodzio 31 d. 2508 8 421 330 3237 387 - 14 883
2023 m. gruodzio 31 d. 2996 10 890 35 4 027 196 567 18 711
2024 m. gruodzio 31 d. 2 802 9 818 6 3379 173 201 16 379
2025 m. gruodzio 31 d. 2 610 7781 3 3 522 158 50 14 124
< Atgal j turinj 87



‘ Vadovybés ataskaita 2025

7. Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai (tesinys)

Bendrovés nusidévéjimo sanaudy suma, jtraukta j Pelno
(nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaita, sudaré
1 794 takst. eury (2024 m. — 1 643 tikst. eury), nejskaitant
Naudojimo teise valdomo turto nusidévéjimo sanaudy -
229 tkst. eury (2024 m. — 188 tukst. eury).

Naudojamo visiskai nusidévéjusio nekilnojamojo turto, jran-
gos ir jrengimy jsigijimo savikaing sudareé:

tukst. Eur 20251231 2024 12 31
Pastatai ir statiniai 1736 1710
Masinos ir jranga 2344 1738
Keliy transporto priemonés 334 430
Gelezinkelio riedmenys 892 885
Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 907 662
IS viso 6213 5425

Didziaja dalj visiskai nusidévéjusio nekilnojamojo turto, jran-
gos ir jrengimy sudaré masinos ir jranga bei gelezinkelio rie-
dmenys.

< Atgal j turinj

FINANSINES ATASKAITOS

Rengdamafinansines ataskaitas, Bendrovésvadovybé 2025 m.
parengé nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy atsiperka-
mosios vertés apskai¢iavima. Vertinimas buvo atliktas diskon-
tuojant numatomas basimas pinigines jplaukas i§ Bendrovés
veiklos. Bendrovés veiklos rezultaty prognozé sudaryta re-
miantis Siomis pagrindinémis prielaidomis:

* pinigy srautai vertinami 5 mety laikotarpyje iki 2030 mety
imtinai, po to vertinamas nuolatinis augimas (testinis lai-
kotarpis);

skaic¢iavime naudojami duomenys i$ patvirtintos Bendroveés
strategijos. Jgyvendinus Rail Baltica projekta prognozuoja-
mas 1435 mm vézés remonto ir priezitros rinkos augimas.
Rail Baltica projekto efektas darbo rinkai bus ilgalaikis,
nes bus sukurtos darbo vietos infrastruktiros valdymo ir
priezitros, stociy ir terminaly valdymo srityse. Jvertinus rin-
kos augima Lietuvoje testiniu laikotarpiu jmonés pajamos
augs, islaikydama ta pacia EBITDA marza;

prognozuojama ilgalaikio augimo norma (angl. long-term
growth rate) lygi 2 %;

skaiiuojant turto atsiperkamaja verte, naudojama vidutiné
svertiné kapitalo kaina pries mokescius (angl. pre-tax) nor-
ma 10,91 proc.;

* testinio laikotarpio nusidévéjimas yra lygus investicijoms,
vertinant, kad jmoné turi islaikyti turimo turto lygj pinigy
srautams generuoti, atitinkamai jj atnaujinant;

* vertés sumazéjimo teste, planuojamos 136,4 min. Eur par-
davimo pajamos ir 10,8 min. Eur pelnas prie$ paltkanas ir
mokesd&ius per 2026-2030 metus, o po to testiniame laiko-
tarpyje planuojamos 34,8 min. Eur pardavimo pajamos ir
3,8 min. Eur pelnas prie$ paltkanas ir mokescius.

Atlikta skaic¢iavimo jautrumo analizé, naudojant konserva-
tyvesnes pajamy ir vidutinés svertinés kapitalo kainos pries
mokescius prielaidas bei vertes, bei prilyginus testinio laiko-
tarpio rezultatg 2025 metams:

* jei WACC ir augimo norma padidéty 1% punktu atsiperka-
moji verté sumazéja 4% arba 1 216 tdkst. eury;

e jei WACC ir augimo norma sumazéty 1% punktu atsiperka-
moji verté padidéja 4% arba 1 273 tukst. eury;

* jei testinio laikotarpio rezultatai blty tokie patys kaip
2025 m. atsiperkamoji verté buty mazesné ir viso turto ba-
lansiné verté turéty bati sumazinta iki likvidacinés vertés.

Atliktas atsiperkamosios vertés testas parodé, kad atsiper-
kamoji verté yra 16,7 min. Eur didesné nei balansiné verté,
todél vertés sumazéjimas nebuvo apskaitytas.

_
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8. Naudojimo teise valdomas turtas

‘ Vadovybés ataskaita 2025

Bendrovés naudojimo teise valdoma turta 2025 m. gruodzio 31 d. sudaré:

FINANSINES ATASKAITOS

Rodikliai (tikst. Eur) Pastatai ir statiniai Transporto priemonés I$ viso
Isigijimo verté
2023 m. gruodzio 31 d. 61 663 724
- jsigijimai per metus - 298 298
- perkélimai i$ trumpalaikio turto - - -
- parduotas, nurasytas, perleistas - (255) (255)
- perkeltas j trumpalaikj turta - - -
- perklasifikavimai - - -
2024 m. gruodzio 31 d. 61 706 767
- jsigijimai per metus 759 759
- perkélimai i$ trumpalaikio turto - - -
- parduotas, nuradytas, perleistas (322) (322)
- perkeltas j trumpalaikj turta - - -
- perklasifikavimai - - -
2025 m. gruodzio 31 d. 61 1143 1204
Sukauptas nusidévéjimas ir vertés sumazéjimo nuostoliai
2023 m. gruodzio 31 d. 61 374 435
- nusidévéjimas - 188 188
- vertés sumazéjimas per metus - - -
- parduotas, nurasytas, perleistas - (231) (231)
- perkeltas j trumpalaikj turtg - - -
- perklasifikavimai - - -
2024 m. gruodzio 31 d. 61 331 392
- nusidévéjimas - 229 229
- vertés sumazéjimas per metus - - -
- parduotas, nurasytas, perleistas - (256) (256)
- perkeltas j trumpalaikj turta - - -
- perklasifikavimai - - R
2025 m. gruodzio 31 d. 61 304 365
2023 m. gruodzio 31 d. - 289 289
2024 m. gruodzio 31 d. - 375 375
2025 m. gruodzio 31 d. - 839 839

Finansiniy ataskaity sudarymo dienai Bendrové turi sudariusi transporto priemoniy nuomos sutar-
¢iy. Likes nuomos terminas iki 5 mety. Diskonto norma taikyta nuomos sutartims 3,679 %. Jtaka
Bendrovés rezultatui bendryjy pajamy ataskaitoje yra nereiksminga.

< Atgal j turinj

9. Atsargos

Bendrovés atsargas 2025 m. gruodzio 31 d. sudaré:

tiakst. Eur 2025 12 31 2024 12 31
Medziagos 279 346
Virsutiniy kelio konstrukcijy medziagos 533 558
Atsarginés dalys 461 471
Kuras ir degalai 27 33
Darbo drabuziai 14 19
Inventorius 18 17
Tepalai 8 1"
Atimti: realizacinés vertés sumazéjimas (-) (687) (676)
Zaliavy, medziagy ir komplektavimo detaliy i§ viso 653 779
IT skirtas parduoti 588 591
Atimti: realizacinés vertés sumazéjimas (-) (545) (545)
IT, skirto perparduoti i$ viso 43 46
IS viso 696 825

Bendrovés atsargy, iSskyrus ilgalaikj turta, skirtag parduoti, apskaitiné verté 1 340 tdkst. eury
buvo sumazinta 687 takst. eury iki grynosios realizacinés vertés 2025 m. gruodzio 31 d. — 653
takst. eury ( 1 455 tdkst. eury buvo sumazinta 676 tukst. eury iki grynosios realizacinés vertés
2024 m. gruodzio 31 d. — 779 tukst. eury). Bendrovés atsargy nurasymo iki grynosios realizaci-
nés vertés pokytis yra atvaizduotas pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaity nurasy-
mo iki grynosios realizacinés vertés sgnaudy straipsnyje.

Bendrovés ilgalaikio turto, skirto parduoti, apskaitiné verté 588 tikst. eury buvo sumazinta iki
grynosios realizacinés vertés 2025 m. gruodzio 31 d. ir sudaré 43 takst. eury (2024 m. gruodzio
31 d. — 46 takst. Eur).

Nors Sio turto realizavimas buvo numatytas ankséiau, pardavimo procesas uzsitesé dél speci-
finés, siauro profilio rinkos. Turta sudaro jranga, skirta niSinei pramonés sriciai, kurioje poten-
cialiy pirkéjy skaiéius yra ribotas, o sprendimy priémimo ciklai — ilgesni nei jprasta. Bendrové
ir toliau aktyviai vykdo pardavimo veiksmus: turtas yra vieSinamas specializuotuose aukciony
ir technikos realizavimo portaluose, reguliariai atnaujinami skelbimai, palaikomas kontaktas su
potencialiais pirkéjais. Sios aplinkybés patvirtina, kad pardavimo procesas islieka aktyvus ir tiki-
masi, kad turtas bus realizuotas artimiausiu laikotarpiu.

Bendrovés ilgalaikio turto, skirto parduoti, nurasymas iki tikrosios vertés, atémus pardavimo is-
laidas, yra atvaizduotas Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaity vertés sumazéjimo ir

nurasymo sanaudy straipsnyje. Bendrovés didzigjg dalj ilgalaikio turto, skirto parduoti, sudaro
masinos ir jranga.
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10. ISankstiniai apmokéjimai

Bendrovés isankstinius apmokéjimus sudarée:

FINANSINES ATASKAITOS

12. Prekybos gautinos sumos

Bendrovés prekybos ir kitas gautinas sumas sudareé:

13. Kitos gautinos sumos

Kitas gautinas sumas sudare:

tukst. Eur 2025 12 31 2024 12 31 tukst. Eur 2025 1231 2024 12 31 tukst. Eur 2025 12 31 2024 12 31
I8ankstiniai apmokéjimai 3 6 Prekybos gautinos sumos 374 1386 Gautinas PVM 166 204
I8ankstiniai apmokéjimai 137 ) Gautinos sumos i$ susijusiy 3aliy 1827 3 860 Kitos i$ biudzeto gautinos sumos 137 89
susijusioms $alims .

Gautiny skoly vertés sumazéjimas (-) (42) (141) IS viso 303 293
Ateinanéiy laikotarpiy sanaudos 17 4

IS viso pirkéjy jsiskolinimas: 2 159 5105
IS viso 157 10

11. Turtas pagal sutartis su klientais

Bendrovés turtg pagal sutartis su klientais sudaré:

takst. Eur 2025 12 31 2024 12 31
Sumokéti garantai tiekéjams 4 8
Sukauptos pajamos 453 77
IS viso 457 85

< Atgal j turinj

2025 ir 2024 m. gruodzio 31 d. jmoné nebuvo jkeitusi reika-
lavimo teisés j prekybos gautinas sumas. Gautinoms sumoms
paltkanos neskaiciuojamos, jprastas atsiskaitymo terminas yra
30-45 dieny.

Pagal sudarytas sutartis dalis atsiskaitymy yra sulaikoma kaip
uztikrinimo priemoné, siekiant garantuoti rangovy sutartiniy
jsipareigojimy tinkama jvykdyma. Paprastai uzsakovai sulaiko
nuo 5 % iki 10 % mokétiny sumy. Sulaikytos sumos rangovui
grazinamos per 30 kalendoriniy dieny po to, kai pasirasomas
galutinis darby perdavimo-priémimo aktas, pateikiama pa-
Zyma apie atlikty darby verte su nurodyta sulaikymo suma
ir pateikiamas garantinio laikotarpio jsipareigojimy jvykdymo
uztikrinimas. Sios sulaikytos sumos laikomos laikinu atsiskai-
tymy atidéjimu, taciau jos nekeidia gautiny sumy prigimties
ir nelaikomos reikdmingu finansavimo komponentu, nes yra
susijusios tik su rangovo jsipareigojimy vykdymo uztikrinimu,
o ne su mokéjimy terminais.

Sulaikytos sumos 2025 m. gruodzio 31 d. sudaré 862 ttkst. Eur.
(2024 m. gruodzio 31 d. — 2 149 takst. Eur)
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14. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Bendrovés pinigus ir pinigy ekvivalentus sudareé:

tukst. Eur 2025 12 31 2024 12 31
Pinigai banke 9500 4117
IS viso 9 500 4117

2025 m. ir 2024 m. gruodzio 31 d. Bendrové terminuoty in-
déliy neturéjo.

2025 m. gruodzio 31 d. Bendrové turéjo 74 tukst. Eur lésy,
kurios néra jtrauktos j pinigus ir pinigy ekvivalentus, nes jos
yra apribotos naudojimu ir pateikiamos kaip ilgalaikis finan-
sinis turtas (3r. pastaba ,25. Finansinis turtas”). Sios lé3os
negali blti panaudotos Bendroveés veikloje tol, kol galioja
garantiniai jsipareigojimai.

Siekiant efektyvesnio léSy valdymo ir LTG grupés jmoniy li-
kvidumo uztikrinimo rinkos salygomis, 2018 m. gruodzio
21 d. buvo pasirasyta grupés saskaitos (angl. ,Cash-pool”)
sutartis su AB ,Swedbank"”. Pagal $ig sutartj grupés nariai
tarpusavio skolinimosi platformoje gali pasiskolinti ir skolin-
ti pinigines léSas grupés nariams ne ilgesniam nei vieneriy
mety laikotarpiui.

2025 m. gruodzio 31 d. grupés jmonés pagal grupés saskai-
tos sutartj jsiskolinimy Bendrovei neturéjo. 2024 m. gruo-
dzio 31 d. Grupés jmonés pagal LTG grupés saskaitos sutartj
turéjo 1 min. Eur jsiskolinima Bendrovei.

< Atgal j turinj
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15. Kapitalas

Bendrovés vienos akcijos nominalioji verté — 281,53 eury.
Visos akcijos yra apmokeétos.

Jstatinio kapitalo pokytis pateiktas lenteléje:

Akcijy
Jstatinis  skaicius,
kapitalas vnt.
Pasirasytas akcinis kapitalas
Akcijy kiekis 2024 m. gruodzio 31 d. 30 897 109 748
Padidéjo - -
Sumazéjo - R
Akcijy kiekis 2025 m. gruodzio 31 d. 30 897 109 748
2. Kapitalo struktdra
2.1. Pagal akcijy rasis - -
2.10. Paprastosios akcijos 30 897 109 748
2.11. Privilegijuotosios akcijos - -
2.2. Valstybinis kapitalas - -
B. Nepareikalautos bei pareikalautos,
bet dar nejmokétos sumos, tame tarpe:
Akcininkai (skolininkai) - -
IS viso 30 897 109 748

2020 m. lapkri¢io 10 d. Bendrovés vienintelio akcininko
teises jgyvendinanti AB ,Lietuvos gelezinkeliai” priéemé
sprendima sumazinti Bendrovés jstatinj kapitala, pakeiéiant
isleisty akcijy nominalia verte. Vadovaujantis sprendimu,
vienos paprastosios vardinés Bendrovés akcijos nominalioji
verté kei¢iama i 289,62 Eur | 281,53 Eur. Pakeitus vienos
Akcijos nominaliag verte, GTC jstatinis kapitalas padalytas j
109 748 akcijas. |statinio kapitalo dydis vertine iSraiska buvo
30 897 tukst. Eur.

16. Rezervai

Privalomasis rezervas. Privalomasis rezervas yra
privalomas pagal LR teisés aktus. ] jj privaloma kas-
met pervesti ne maziau kaip 5 proc. grynojo pelno, kol
rezervas pasieks 10 proc. jstatinio kapitalo. Privaloma-
sis rezervas negali buti paskirstytas dividendams, bet
gali bati naudojamas basimiems nuostoliams padengti.

Kiti rezervai. 2025 m. gruodzio 31 d. Bendrové kity
rezervy neturéjo.

2024 m. Bendrovés pelno paskirstymas buvo patvirtin-
tas 2025 m. balandzio 16 d. akcininko jsakymu Nr.
AS(LTG)-34/2025.

Privalomasis ir kiti rezervai nebuvo suformuoti.
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17. Nuomos jsipareigojimai

Bendrovés nuomos jsipareigojimus sudaré:

FINANSINES ATASKAITOS

18. Atidéjiniai

Bendrovés atidéjinius sudare:

takst. Eur 20251231 202412 31 tukst. Eur 2025 12 31 2024 12 31
llgalaiké dalis 619 201 ligalaikiai atidéjiniai 247 230
Trumpalaiké dalis 228 182 Trumpalaikiai atidéjiniai 83 56
Nuomos jsipareigojimai 847 383 IS viso 330 286
Bendrové nuomojasi transporto priemones. Nuomos sutartys

paprastai sudaromos fiksuotam laikotarpiui, su galimybe Atidéjiniy judéjimas:

jas pratesti arba be. Nustatydama nuomos laikotarpj

vaollovybe vertina  visus faktus ir apllqkybgs, del kuru.! tiikst. Eur 2025 12 31 2024 12 31
atsiranda ekonominiy paskaty pasinaudoti galimybe pratesti

sutartj arba nepasinaudoti galimybe ja nutraukti. Vadovybé Atidéjiniai

vertina, !<ad gallmybes pratesti sutart] (arba laikotarpius po Likutis laikotarpio pradsioje 286 346
galimybés nutraukti sutartj) nuomos sutartyse numatomos

tik jeigu galima pagrjstai tikétis, kad nuomos sutartis bus Padidéjimas (suformuota) 45 12
pratesta (arba n.ebus nut.raukta). (.Ea.llimo.s b.gsimos pini'gq Sumaséjimas (panaudota ) ™ 72)
iSmokos nebuvo jtrauktos j nuomos jsipareigojimus, nes néra

pagrindo bati tikriems, kad nuomos sutartys bus pratestos Likutis laikotarpio pabaigoje 330 286

(arba nebus nutrauktos).

Trumpalaikés nuomos sutartys, kuriy terminas 12 ménesiy
arba trumpesnis, ir mazos vertés turto nuomos jmokos
tiesiogiai pripazjstamos islaidomis pelno (nuostoliy) ir kity
bendryjy pajamy ataskaitoje.

Diskonto norma taikyta 2025 m. nuomos sutartims sudaro
3,679 % (2024 m. gruodzio 31 d. - 3,723 %).

< Atgal j turinj

Atidéjiniai garantiniam remontui. Atidéjinio garantiniam
remontui suma yra jvertinama atsizvelgiant j istorinius duo-
menis, t. y. kiek istoriskai jmoné patiria garantinio remonto,
defekty $alinimo ir panasiy islaidy kiekvienais metais. Bendro-
vé formuodama atidéjinj taip pat jvertina ir laikotarpj, kuriam
jmoné suteikia garantija ir yra jsipareigojusi $alinti defektus.

Atidéjiniai gautoms pretenzijoms. Atidéjiniai pretenzijoms
yra apskaitomi remiantis gautomis pretenzijomis. Vadovybé
jvertina gauty pretenzijy pagrjstuma ir jvertina galimas patirti
islaidas.

Pensijy ir panasiy jsipareigojimy atidéjiniai. Bendrovés dar-
buotojui, iSeinanciam i$ darbo sulaukus pensinio amziaus, pa-
gal Lietuvos Respublikos jstatymus priklauso 2 ménesiy darbo
uzmokescio dydzio iSmoka. Papildomai pagal galiojancia ko-
lektyvine sutartj darbuotojui, turinéiam 25 mety darbo staza,
iSmokama iki 1 ménesio vidutinio darbo uzmokescio dydzio
iSmoka. Pensijy ir panasiy jsipareigojimy atidéjinius taip pat
sudaro iSmokos darbuotojy jubiliejy proga.

Pagrindinés prielaidos, taikytos jvertinant Bendrovés ilgalai-
kiy iSmoky darbuotojams jsipareigojima, yra:

202512 31 2024 12 31

Diskonto norma 4,374 % 3,671 %
Darbuotojy kaitos koeficientas 27,69 % 32,54 %
Metinis atlyginimy padidéjimas 5,50 % 5,0 %
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19. Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 20. Jsipareigojimai pagal sutartis su klientais 21. Prekybos ir kitos mokétinos sumos

2025 m. gruodzio 31 d. jsipareigojimai pagal sutartis su kli-

Trumpalaikés iSmokos darbuotojams pagal jy tipa: entais sudaré: Bendrovés prekybos ir kitas mokétinas sumas sudareé:
tukst. Eur 202512 31 2024 12 31 tukst. Eur 20251231 202412 31 takst. Eur 20251231 202412 31
Sukaupti atostoginiai 285 316 Ateinandiy laikotarpiy pajamos 42 114 Gautos piniginés garantijos 27 20
Mokétinas darbo uzmokestis - - IS viso 42 114 Kiti j biudzetg mokétini mokes¢iai 6 17
St i i i - - Profsajungos nario mokestis 1 1

Moketinas gyventojy pajamy mokestis Isipareigojimai pagal sutartis su klientais atspindi dar nej- L

Mokétinas socialinio draudimo jmokos 117 116 vykdyta sutartiniy jsipareigojimy dalj, kai klientams idradyty Prekybos mokétinos sumos 529 407

Sukauptos kintamo atlyginimo dalys 259 241 saskaity syma virsija pagal sutarties baigtumo procenta nu- Susijusioms $alims mokétinos sumos 373 502

statyta atlikty darby verte.

IS viso 661 673 Sukauptos sanaudos 259 343
Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai 4 2
isipareigojimai
IS viso 1199 1292

Bendrovéje sukauptas sgnaudas sudaré valdymo paslaugy
mokescio sukaupimai bei kiti suformuoti netipiniai kaupiniai.

< Atgal j turinj 93
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22. Pardavimo pajamos

Pajamas sudareé:

tikst. Eur 2025 2024
Pajamos pagal sutartis su klientais 12 804 15107
Kitos veiklos pajamos 1882 777
IS viso 14 686 15 884

2025 m. Bendroveé uzdirbo 1 878 tukst. Eur kitos veiklos pa-
jamy is ilgalaikio materialiojo turto perleidimo pelno, i$ ku-
riy 1 831 tdkst. Eur gauta i$ sandoriy su susijusiomis grupés
imonémis, o 47 tukst. Eur sudaré aukciono badu parduoto
turto rezultatas. Taip pat pripazintos 4 tukst. Eur kitos veiklos
pajamos i$ metalo lauzo ir atlieky pardavimo.

2024 m. kitos veiklos pajamos sudaré 675 takst. Eur i$ aukci-
ono badu parduoto ilgalaikio turto pelno ir 102 takst. Eur i$
metalo lauzo bei atlieky pardavimo.

Zemiau pateikiama informacija, susijusi su kiekvienu atsklei-
dziamu segmentu. Segmento veiklos rezultaty jvertinimui
yra naudojamos segmento pardavimo pajamos. Segmenty
informacija yra parengta pagal tokius padius apskaitos prin-
cipus kaip ir tie, kurie naudojami Bendrovés veiklos rezultaty
ataskaitose.

< Atgal j turinj
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Pajamos pagal pajamy rasj:

tukst. Eur 2025 2024
Gelezinkelio tiesimas ir remontas 8 869 12 080
Gelez'lnl.<e||<') %.e_hq ir statiniy 1706 1766
techniné priezilra

Kity inZineriniy statiniy remontas,

rekonstrukcija, statyba 838 321
Masiny ir jrengimy nuoma 712 267
Signalizacijos, automatikos

ir elektrifikavimo srities statyba 293 595
ir remontas

Kiti darbai (sniego valymas,

trumpalaikio turto pardavimai ir kt.) 386 78
IS viso 12 804 15 107
Pardavimai pagal pirkéjo grupe:

tuakst. Eur 2025 2024
LTG ir grupés jmonés 10 497 12 208
Kiti klientai 2307 2899
IS viso 12 804 15 107

Darbai ir paslaugos suteiktos AB ,Lietuvos gelezinkeliai”
jmoniy grupés jmonéms bei kitiems klientams.

Veiklos jsipareigojimy, nejvykdyty (arba i$ dalies nejvykdyty)

atskaitinio laikotarpio pabaigoje, tikétino pripazinimo paja-
momis terminai:

Bendra sandorio

tukst. Eur . 2026 2027
kainos suma

Rangos darbai 21659 12682 3171

IS viso 21659 12682 3171

ligalaikés sutartys

Bendrovés pajamos yra uzdirbamos ilgiau nei per metus, t.
y. Bendroveé turi ilgalaikiy pardavimo sutaréiy. Bendrovés
pajamos pagal pasirasytas ilgalaikes Statybos sutartis ne-
baigtiems vykdyti projektams pripazjstamos pagal sutartiniy
jsipareigojimy jvykdymo lygj. Darby jvykdymo lygis apskai-
¢iuotas lyginant faktiskai patirtas sanaudas su visomis numa-
tomomis patirti sgnaudomis. Zemiau pateikiama informacija
apie nebaigtas vykdyti sutartis mety pabaigoje:

Nebaigtos vykdyti sutartys

(tukst. Eur) 2025 2024

Sukauptos pajamos pagal

vykdomas sutartis 453 78
|sipareigojimai pagal
vykdomas sutartis (42) (114)
I$rasyty saskaity pagal nebaigtas 5518 3463
vykdyti sutartis suma
IS viso: 5929 3432

2025 m. pabaigoje buvo 7 nebaigtos pasirasytos Statybos
sutartys, kuriy pripazinimui buvo taikomas 15-asis TFAS
standartas. Nuo sutarties vykdymo pradzios, uz atliktus dar-
bus iSrasytos saskaitos sudaré 5 518 takst. Eur.
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23. Finansinés veiklos rezultatas

Bendrovés finansinés veiklos rezultatg sudareé:
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24. Pelno mokestis ir atidétasis mokestis

Pelno mokestis buvo apskaiciuotas taikant 16 proc. tarifa.

takst. Eur 2025 2024 tukst. Eur 2025 12 31 2024 12 31

Finansinés veiklos pajamy i§ viso 148 96 Ataskaitiniy mety pelno mokestis 16 -

Baudos ir delspinigiai uz pradelstg pirkéjy 1 10 Perduoty mokestiniy nuostoliy 199 i

isiskolinima rezultatas

Palikanos 147 86 Atidétojo mokescio sagnaudos (nauda) 270 (267)
. .. . e . Pelno mokescio sanaudos (nauda),

Finansinés veiklos sanaudy is viso (40) (318) pripaZintos pelne ar nuostoliuose 485 (267)

Paltkanos (21) (23)

N . ik - 13 Bendrové priklauso AB ,Lietuvos gelezZinkeliai” jmoniy gru-
1omos jsipareigojimy paiukanos 1) (13) pei, todél, vadovaujantis Pelno mokescio jstatymo 56 str.

Baudos, delspinigiai ir netesybos 12 (281) 1 d., turi teise perduoti ar perimti mokestinius nuostolius

Neigiama valiutos kursy pasikeitimo jtaka

Kitos finansinés veiklos sagnaudos

< Atgal j turinj

i$ kity grupés vienety, jeigu tenkinamos jstatyme numaty-
tos salygos (patronuojanciojo vieneto kontrolé = 2/3 akcijy,
buvimas grupéje > 2 mety ir kt.). Per ataskaitinj laikotarpj
bendrové perdavé mokestinj nuostolj kitoms jmoniy grupés
imonéms:

e 2025 m. liepos mén. buvo pasirasytas Mokestiniy nuos-
toliy priémimo — perdavimo aktas dél dalies 2024 mety
mokestiniy nuostoliy perdavimo UAB ,LTG Cargo”. Siuo
aktu bendrové perdavé grupés jmonei mokestiniy nu-
ostoliy, kuriy verté 1 403 389 Eur, uz atlygj, kuris sudaré
210 508 Eur.

® 2025 m. gruodzio meén. buvo pasirasytas Mokestiniy
nuostoliy priémimo - perdavimo aktas dél bendroves
2022 mety mokestiniy nuostoliy, kurie sudaré 3 532 089 Eur,
perdavimo UAB ,LTG Link”. Pagal §j akta atlygis uz nuro-
dyty mokestiniy nuostoliy perdavima sudaré 429 813 Eur.

Perduoty mokestiniy nuostoliy ir gauto atlygio rezultatas
2025 m. padidino pelno mokescio sgnaudas 199 tikst. Eur.
Sie perdavimai sumazino Bendrovés sukaupty mokestiniy
nuostoliy likutj; kity reikSmingy pokyciy Bendrovés mokesti-
nei pozicijai nesukélé.

Pelno mokestis, apskaic¢iuotas Bendrovés pelnui pries apmo-
kestinima, skiriasi nuo teorinés sumos, kuri susidaryty taikant
Bendrovei taikyting pelno mokescio tarifa:

tikst. Eur 2025 2024

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 161 (2 097)

Pelno mokestis, taikant norminiuose
aktuose numatyta 16% mokescio tarifa 26 (315)
(2024 m. - 15%)

Apmokestinamojo pelno nemazinancios

476 146
sgnaudos
Neapmokestinamos pajamos - (10)
Pelno mokes¢io tarifo pokytis (17) (88)
Pelno mokeséio sanaudos (nauda), 485 (267)

pripaZintos pelne ar nuostoliuose

iS viso

Efektyvi norma 302,41% 12,74%

Pelno mokestis apskaic¢iuojamas nuo pelno pries mokeséius.
Standartinis Lietuvos Respublikos jmonéms taikomas pelno
mokescio tarifas 2025 m. yra 16%, 2024 m. buvo 15 proc.
(nuo 2026 m. — 17 proc.).
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Bendrovés atidétojo pelno mokescio turto apskai¢iavimas pateiktas toliau: Atideétasis pelno mokestis 2025 m. gruodzio 31 d. buvo apskaiciuotas taikant 17 proc. tarifa ir
sudaré 291 takst. eury.

tukst. Eur 20251231 2024 12 31 * Atidétojo pelno mokeséio turtas ir atidétojo pelno mokeséio jsipareigojimai yra uzskaitomi
Atidétojo pelno mokescio komponentai pateikiami zemiau: tarpusavyje ta dalimi, kuria atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas bus realizuotas tuo pa-
&iu metu kaip ir atidétojo pelno mokescio turtas. Be to, jie yra susije su ta pacia mokesciy
administravimo institucija.

Atidétojo pelno mokescio turtas:

Gautiny sumy vertés sumazéjimas ir beviltisky skoly nuraSymas 7 23 e Dél 2025 m. grupés jmonéms perduoty ankstesniy mokestiniy laikotarpiy mokestiniy nuosto-

Basimyjy laikotarpiy pajamos 7 6 liy bei 2025 m. realizuoty mokestiniy nuostoliy Bendrové 2025 m. pabaigoje nebeturi nerea-
lizuoty mokestiniy nuostoliy (sukaupti mokestiniai nuostoliai yra pilnai realizuoti).

Atsargy vertés sumazéjimas 209 195
Atostoginiy sukaupimas 1 1 _
Pensijy sukaupimai 10 10
Garantinio remonto atidéjiniai 46 36
Premijos 44 39
Kiti atidéjiniai 46 55
Mokestiniy nuostoliy perkélimas 43 1098
llgalaikio turto vertinimas (vertés padidéjimas ir sumazéjimas) ir (79) (62)

nusidévéjimo normy skirtumai

Kiti laikinieji skirtumai - -

Atidétojo mokescio turtas pries realizacijos jvertinima 334 1401
Realizacijos jvertinimas (43) -
Atidétojo pelno mokescio turtas po realizacijos jvertinimo 291 1401

< Atgal j turinj 96
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25. Finansinis turtas 26. Susijusiy saliy sandoriai
Bendrovés finansinj turtg sudaré: Salys yra laikomos susijusiomis, kai viena $alis turi galimybe kontroliuoti kita arba gali daryti
reik$minga jtaka kitai $aliai priimant finansinius ir veiklos sprendimus. Bendrovés susijusios 3alys
tiikst. Eur 20251231 202412 31 ir sandoriai su jomis 2025 m. ir 2024 m. buvo Sie:
Deponuotos |ésos ilgalaikéms garantijoms 74 ) 2025-12-31 . Kot
pagal atlikty rangos darby sutartis Jeo-les Pirkimai  Pardavimai Gautinos  Mokétinos
(takst. Eur) sumos sumos
I$ viso 74 .
AB ,Lietuvos gelezinkeliai” 722 117 21 81
2025 m. pabaigoje Bendrové turéjo 74 tukst. EUR apriboto naudojimo lésy, laikomy banko AB LTG Infra 492 13 680 1810 63

saskaitoje kaip ilgalaikés garantinio laikotarpio jsipareigojimy uztikrinimo garantijos pagal ran-
gos darby sutarciy reikalavimus. Sios lésos yra apribotos naudojimu, jy negalima naudoti jpras-
toje Bendroveés veikloje, ir jos bus atlaisvintos tik pasibaigus garantiniams jsipareigojimams. UAB LTG Link 7 - - -
Garantijos isleistos 3 mety laikotarpiui.

AB ,LG Cargo” 1191 - 133 28

UAB “LTG Kompetencijy centras” 1348 - - 201

Kadangi garantijy galiojimas yra ilgesnis nei 12 mén. po ataskaitinio laikotarpio pabaigos, $i UAB "voestalpine Railway Systems Lietuva" 43 - - -

suma pateikiama kaip kitas ilgalaikis finansinis turtas. 3803 13797 1964 373
2024 m. pabaigoje tokio tipo finansinio turto Bendrové neturéjo.

2024-12-31 e - Gautinos  Mokétinos

- Pirkimai  Pardavimai

(takst. Eur) sumos sumos

ﬁ AB , Lietuvos gelezinkeliai” 1746 _ 1004 252

AB ,LTG Infra 614 11104 2 856 175

AB ,LG Cargo” 764 - - 58

UAB LTG Link 6 - - 1

UAB ,voestalpine Railway Systems Lietuva” 578 6 - 16

3708 11 110 3 860 502

2025 m. metais Bendrové pardavé ilgalaikio turto susijusioms Salims uz 3 300 tdkst. Eur. 2024
metais tokiy pardavimo sandoriy suma buvo 1 098 tikst. Eur.
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27. Vadovybés darbo uzmokestis ir kitos iSmokos

2025 m. gruodzio 31 d. vadovy skaiius buvo 7 Zzmonés, t .y. 1 Generalinis direktorius, 1 Zmoniy
ir kultdros partneris, 1 Nuolatinio tobuléjimo projekty vadovas, 1 Gamybos vadovas, 1 Projekty
valdymo ir inzinerijos vadovas, 1 Finansy ir strategijos vadovas, 1 Pardavimy vadovas.

20251231 2024 12 31

Priskaitymai, susije su darbo santykiais,

nejskaitant darbdavio socialinio draudimo jmoky >76 >00
Priskaitymai kitiems susijusiems asmenims - -
Vadovaujanéiy darbuotojy skaicius 9 6

Per 2025 m. Bendrovéje keitési organizaciné struktira ir dalis vadovaujanciy darbuotojy, todél
pateikti priskaitymai apskaiciuoti didesniam faktiniam vadowvy skaiéiui, nei nurodyta ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje.

2025 m. ir 2024 m. Bendrovés vadovybei nebuvo suteikta jokiy paskoly, garantijy, nebuvo jokiy
kity iSmokety ar priskaiciuoty sumy ar turto perleidimo, iSskyrus, kaip nurodyta pirmiau.

< Atgal j turinj
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28. Nebalansiniai jsipareigojimai, neapibréztieji jsipareigojimai ir neapibréztasis turtas

Bendrové dalyvauja keliuose teisminiuose procesuose, kuriuose ji uzima skirtingas procesines
pozicijas — tiek ieskovo, tiek atsakovo. Sios bylos yra susijusios su jvairiais teisiniais klausimais,
jskaitant sutartiniy jsipareigojimy vykdyma, komercinius gincus ir kitus civilinés teisés aspektus.

Didele reiksme Bendrovei turi administraciné byla, kurioje GTC praso panaikinti atsakovés —
B| Viedyjy pirkimy tarnybos — 2023-04-20 sprendimo Nr. 45-437(7.4Mr) dalj dél UAB Gelezinke-
lio tiesimo centro pripazinimo perkanciuoju subjektu ir jpareigojimo pirkimus vykdyti laikantis
Pirkimy, atliekamy vandentvarkos, energetikos, transporto ar pasto srities perkanciyjy subjek-
ty, jstatymo nuostaty.

Kadangi teismo procesai yra dinamiski ir priklauso nuo daugelio teisiniy bei faktiniy aplinkybiy,
galutiniai sprendimai néra aiskas. GTC aktyviai gina savo interesus, bendradarbiauja su teisinin-
kais ir laikosi visy teisés akty reikalavimy, siekdama palankiausiy rezultaty. Jmonés Vadovybé
pasirengusi imtis papildomy teisiniy veiksmy ar svarstyti alternatyvius ginéy sprendimo badus,
siekiant efektyviausio ir racionaliausio problemy sprendimo.

Del galimy teisminiy procesy baigties neapibréztumy ir atsizvelgiant j esama rizika, Bendro-
vé, vadovaudamasi atsargumo principais, suformuoja atidéjinius galimiems teisminiy procesy
rezultatams padengti. Sie atidéjiniai apskaiciuoti jvertinus galimus jsipareigojimus ir numato-
mas i$laidas, susijusias su vykstanéiais gincais. Vadovybés ir teisininky vertinimu, 2025 m. gruo-
dzio 31 d. Bendrové turéjo vieng byla, kurios baigtis tikétina bus nepalanki, todél suformuoto
atidéjinio suma sudaré 4,8 takst. Eur. 2024 m. gruodzio 31 d. Siam tikslui buvo suformuota
179 tlkst. Eur atidéjiniy suma.

Mokesciy administratorius Bendrovéje néra atlikes pilnos apimties mokesciy patikrinimy. Mo-
kes¢iy administratorius gali bet kuriuo metu patikrinti apskaitos, sandoriy ir kitus dokumentus,
apskaitos jrasus bei mokesciy deklaracijas uz einamuosius ir 3 praéjusius kalendorinius metus,
o tam tikrais atvejais uz einamuosius ir 5 arba 10 praéjusiy kalendoriniy mety bei apskaiciuoti
papildomus mokescius ir baudas. Bendrovés vadovybei nezinomos jokios aplinkybés, dél kuriy
galéty iskilti potencialus reikmingas jsipareigojimas dél nesumokéty mokesciy.

Bendrové 2025 gruodzio 31 d. buvo suteikusi garantijy uz 5 319 takst. eury, t .y. sutarties jvyk-
dymo uztikrinimo garantijos, garantinio laikotarpio jsipareigojimy uztikrinimo garantijos.
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29. Jvykiai pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui

2026 m. sausio 12 d. Bendrové atgavo dalj ilgalaikiy ga-
rantijy léSy - 55,8 takst. Eur. Nuo Sios datos $i suma aps-
kaitoma kaip nebalansinis garantinis jsipareigojimas, kuris
atspindi Bendrovés prisiimtus sutartinius jsipareigojimus iki
garantinio laikotarpio pabaigos. Sis jvykis laikomas neko-
reguojandiu jvykiu po ataskaitinio laikotarpio pabaigos, ka-
dangi grazinimas jvyko po ataskaitinio laikotarpio ir nesutei-
kia papildomos informacijos apie salygas, kurios egzistavo
ataskaitinés datos metu.

2026 m. sausio 29 d. Bendrove sudaré terminuotyjy indéliy
sutartis su dviem bankais, kuriy bendra suma sudaro 7,5 min.
Eur. Papildomai, 2026 m. vasario 11 d. Bendrové j vieng i
banky papildomai jnesé 1 min. Eur terminuotajam indéliui.
Kadangi visi $ie sandoriai jvyko po ataskaitinio laikotarpio ir
néra susije su ataskaitinés datos salygomis, jie laikomi neko-
reguojandiais poataskaitiniais jvykiais.

Kity poataskaitiniy jvykiy, kurie galéty daryti reiksminga jtaka

Bendrovés finansinéms ataskaitoms iki finansiniy ataskaity
patvirtinimo datos, nebuvo.
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